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STOPY PRIEMYSELNEHO
DEDICSTVA NA SLOVENSKU

Publikacia ponulka ¢itatelom prekvapivy
rozsah tém a pohladov na tudto oblast.
Reaguje na vplyvy, ktoré sa v uplynulom
obdobi vyrazne dotkli otdzky bytia alebo
nebytia priemyselného kultirneho dedicéstva.
Je vhodnou orientacnou priruckou pre verej-
nd spravu, samospravu a jednotlivcov, ktora
vedie ku kulturologickej orientéacii a pozitiv-
nemu usmerneniu urbanistickej a kultirnej
buducnosti nasich miest a obci.

Knihu je mozné zakupit si v knihkupectve
ArtBook a na pracovisku PC Arch na Fakulte
architektlry STU v Bratislave.
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editorial

Mili citatelia!

V suvislosti s nasim Transferom ¢asto premyslam o tom, aké jednoduché
alebo tazké to maju lifestylové ¢asopisy. Je ich vela. Ako aj ich cielovych
skupin.

Sem-tam si taky casopis kupim - jeden z tych ,Zenskych". Nieze by na mna
ucinkovali vyborne pouzité marketingové nastroje, ale skor ma k tomu dozenie
nostalgia. Aha, ved toto som si kupovala pred niekolkymi rokmi... A hloda
vo mne zvedavost, o aky krok vpred sa posunulo zndme periodikum. Ak sa
sklamem, mam pokoj. A moja pefazenka tiez.

Aby si Casopisy ,lifestyly" udrzali svoju Citatelsk( obec, vkladaju medzi svoje
stranky aj rozne kupdny s niekolko percentnou zlavou v obltbenych trendy
obchodoch, ¢i elixir mladosti, ktory si vytlacite z prilozenej reklamnej tubicky.
Maly klam a Citatelia kupuju a kupuju..., nehladiac na to, ze obsah v nich
méze byt niekedy nudnejsi ako polarna tma.

Natiska sa mi otazka: Dokazeme aj my nieco ponuknut, z ¢oho by mali
vyhodu aj nasi cCitatelia? Dokazeme, ale necakajte ziaden elixir, ktory aj tak
nepomoze. Zamerali sme sa na celkom iné hodnoty.

Okrem kvalitnych informacii méame este jednu, myslim si, ze celkom zau-
jimavui ponuku. Sice vam neprezradim, v ktorom ¢lanku sa nachadza,
a ani neuvediem ¢&islo strany, hladat musite uz sami. Tak rychlo, aby ste boli
prvy prave Vy.

Instruktaz k programu, ktorym si skultivujete svoje manazérske a podnika-
telské zrucnosti, ziskaju bezplatne prvi piati zaujemcovia.

Prijemné citanie praje
Ivana Lisicka

V BUDUCOM CiSLE

prinesieme informacie o:

- dusevnom vlastnictve,

- vedeckych hrackach,

- vyuziti hraniénych ploch
tovych Struktar,
projektoch Operac¢ného progra-
mu Vyskum a vyvoj,

- transfere technologii STU
v sucasnych podmienkach,

- klastroch drevospracujiceho
priemyslu,

...A ESTE OVEL'A VIAC.

pri navrhu elementarnych pama-

- realizacii aktivit vo vybranych

Mail box
Chcete odprezentovat svoj nazor,

casopisu?
Ak ano, kontaktujte nas e-mailom:

transfer@stuscientific.sk
alebo postou na adrese:

STU Scientific, s. r. o.
Pionierska 15
831 02 Bratislava
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dusevné vlastnictvo

Vo francizskom meste Biarritz

sa 3. novembra 2009 konala konferen-
cia Eurépskeho patentového Gradu
(EPU) o patentovych informaciach. Jej
Ucastnici sa zaoberali najma suvislos-
tami medzi kvalitou patentov a kvali-
tou patentovych informacii.

Prezidentka EPU Alison Brimelowovéa
v otvaracom prihovore okrem iného
uviedla: ,,Ak patentové prihlasky
nie s dobré, potom nie st dobré
ani patentové udaje a nadvazne
na kvalite utrpia i patentové infor-
macie. Kvalita patentov a kvalita
patentovych informacii s navza-
jom neoddelitel'ne previazané."

EPU mé& zaujem udelovat patenty
vysokej kvality, no tento zamer je
mozné lahsie dosiahnut, ak prihlasova-
telia predloZia kvalitni patentovd
prihlasku. EPU predovsetkym oceni,
ak si prihlasovatel este pred podanim
prihlasky vypracuje ¢o mozno najlepsiu
resers na stav techniky. Ale resers
primeranej kvality je mozné urobit len
vtedy, ak prihlasovatel' ma k dispozicii
kvalitné patentové databazy a re-
Sersné patentové nastroje, pretoze

So stihlasom Uradu priemyselného vlastnictva SR prevzaté z ¢asopisu Dusevné vlastnictvo 1/2010

TEXT: Urad priemyselného vlastnictva SR

Urad priemyselného vlastnictva
SR je ustrednym organom statnej
spravy pre oblast priemyselného
vlastnictva. Siéasne vykonava
Statnu spravu v oblasti ochrany
vynalezov.
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KVALITA PATENTOV vs. o
KVALITA PATENTOVYCH INFORMACI{

prave tie su zdrojom i prostriedkom
patentovych informacii. Samozrejme,
vela zalezi aj od zrucnosti patentovych
expertov vykonavajlcich resers.

Hlavné riaditel'stvo patentovych
informacii vo Viedni, ktoré je ,prvou
liniou® EPU v poskytovani patentovych
informacii europskemu priemyslu, je
tiez kontaktnym miestom pre pouziva-
telov patentovych informacii EPU, kto-
rych je tyZzdenne viac ako 25 000.

Uzka stvislost medzi kvalitou paten-
tovych informacii a patentov je zrejma
i vtom, Ze ak pocet udelenych pa-
tentov bude nizky, svedci to o vy-
sokom standarde udel'ovania pa-
tentov. Zaroven je to signal, Ze pa-
tentové prihlasky sa pridavaju do ras-
tucej dokumentacnej ,kopy", cez ktoru
sice musia ,reserséri® prejst, no netvo-
ri relevantny stav techniky. Vysledkom
je, ze takato ,kopka" rychlo rastie, ale
jej uzitoénost nie.

Odbornici z oblasti poskytovania
patentovych informacii zdoraznuju, ze
opis vynalezu v prihlaske vratane
patentovych narokov je podstat-
nou ¢rtou celého patentového
systému a zaroven predmetom
etiky. Hoci mnohé patentové prihlasky
sa vyznacuju ,mnohoslovnostou®, opis
vynalezu nie je vzdy vystizny. S tymto
Uzko suvisi dalSia diskutovana otazka -
etika verzus profesionalna zodpo-
vednost.

Ako uviedol jeden z Ucastnikov kon-
ferencie z radu patentovych zastupcov,
moze byt velmi Cestné lobovat za vy-
soku etiku v patentovom systéme, ale
zastupcovia prihlasovatelov musia ko-
nat v prvom rade v prospech prihlaso-
vatelov. Klient totiZ nemusi mat vzdy
zaujem o to, aby patentovy zéastupca
jednoznacne vysvetlil a jasne opisal
vynalez v pripravovanej patentovej
prihlaske.

Z toho jednoznacne vyplyva kon-
flikt v patentovej komunite. Prihla-
sovatelia detailné vysvetlenie vynalezu
nepovazuju za prioritu vo svojich
prihlaskach. To je pricinou, Zze v konani
o patentovej prihlaske je pohlad
na kvalitu informacii iny, ako vtedy,
ked' je potrebné ziskat Udaje z paten-
tovej databazy pre potreby priemysiu.
Zelania a prosby, ktoré smeruju od pa-
tentovych odbornikov k patentovym
zastupcom, aby konali zodpovedne,

nepadnu na Urodnu pddu, pretoze oni
konaju v ¢o najlepsi prospech svojich
klientov.

Iniciativa, ktora ma za ulohu
zlepsit kvalitu podavanych prihla-
$ok, rozhodne musi vychadzat
z patentovych Gradov. Otazkou je,
do akej miery maju byt patentové Ura-
dy ,priatelské" voci prihlasovatelom.

Prieskum o vyuzivani paten-
tovych informacii

S vyuzivanim patentovych informacii
suvisi aj novy prieskum, ktory EPU
spustil zaciatkom tohto roka. Jeho
cielom je zistit rozsah vyuZivania pa-
tentovych informacii, kto ich vyuZiva,
resp. nevyuziva a preco. Vysledky
prieskumu umoznia identifikovat spo-
soby zlepSenia pristupu k patentovym
informaciam a tiez ich komplexnost.

Prieskum prebieha vo vsetkych
Clenskych statoch Eurdpskej patento-
vej organizacie (EPO) a v Spojenych
statoch (referencné Udaje).

Podobny prieskum sa konal uz v ro-
koch 2002 az 2003, pricom z vtedaj-
sich vysledkov vyplynulo, ze az 70 %
respondentov z eurdpskeho priemyslu
nevyuziva patentové informacie.

Vysledky najnovsieho prieskumu
ovplyvnia nové moznosti spolupra-
ce patentovych Gradov v ramci
Eurdopskej patentovej siete, spolu-
pracu v podnikatel'skom sektore
a budd mat ¢o povedat aj v oblasti
~patentovej" vzdelanosti.

Cielovou skupinou prieskumu je ino-
vacny sektor vratane priemyslu, verej-
ného vyskumu i akademickej obce.
Prieskum nie je osobitne zamerany
na subjekty podavajlice patentové
prihlasky ani na patentovych zastup-
cov.

Metodika dotaznika je zaloZzena
na telefébnnom interview s reprezenta-
tivnou vzorkou vo vsetkych clenskych
Statoch EPO. Aby bol prieskum ¢o naj-
relevantnejsi, interview bude vede-
né priblizne v 25 jazykoch.
Prieskum vykonava holandska J
spolo¢nost (www.epo.org).
Komplexné informacie o patentoch a ich vy-
uziti v podnikatel’skej praxi sme publikovali
v septembrovom &isle TRANSFERU 3/2009.




SPEKTRUM DOBRYCH NAPADOV A RIESENI

Rekuperaéné lanové zariadenie na tazbu dreva (P SK 286944)

V stcasnosti je velmi diskutovanou
témou taZba dreva. Jednym z jej prog-
resivnych rieSeni, najma s ohladom
na ochranu Zivotného prostredia,
su lesnicke lanovky.

Myslienka zostrojit rekuperaéné la-
nové zariadenia na tazbu dreva vznikla
na Lesnickej fakulte Technickej univer-
zity vo Zvolene s finan¢nou podporou

Svietiaca predlozka (UV SK 5339)

Neoddelitelnou sucastou kipelni
a rovnako aj WC su podlahové pred-
lozky a osvetlenie. Pre ¢loveka prebu-
deného zo spanku urcite nie je prijem-
né zrazu sa ,stretn(t™ so zasvietenym
kupelfiovym svetlom. Odstranit tento
problém a spojit vlastnosti i G¢el dvoch
samostatnych funkénych celkov -
predlozky a osvetlenia, ma konstruk-
¢né riesenie s nazvom Svietiaca
predlozka.

Jan Laco z UPV SR v tejto stvislosti
konstatuje:

,Technické rieSenie chranené Uzitko-
vym vzorom pozostéva z priehladnych
hadicovych alebo rarkovych segmen-
tov usporiadanych vedla seba, resp.
tocenych do 3pirdly. Cez dast segmen-
tov su prevlecené vodice elektrického
napajania s pripojenymi LED diédami,
pricom segmenty sU navzajom spod-
nou &astou fixované o podlozku, alebo
su prichytené v prichytkach prie¢nych
list, alebo fixované vypletom. Svietiaca
predlozka uréena najma do kupelni

a WC ma okrem funkcie Setrného
podlahového osvetlenia aj funkciu
dekoracného prvku®.

Vedeckej grantovej agentlry Minis-
terstva Skolstva SR a Slovenskej aka-
démie vied - VEGA.

Fungovanie nového spésobu priblizo-
vania dreva Jan Bocko z UPV SR opisu-
je a zaroven charakterizuje takto:
,Zariadenie pozostava z nosného la-
na, na ktorom je umiestneny vozik
s nakladom, pricom pri pohybe vozika
s nakladom smerom dole svahom je
prebyto¢na energia pouzitd na dobija-
nie akumulatora. Takto naakumulova-
nl energiu zariadenie pouziva na Upl-
né, resp. Ciastocné pokrytie svojich
energetickych poziadaviek. Vyhody ta-
kéhoto riesenia spocivaju predovset-
kym v ekonomickej oblasti, pretoze
sa vyrazne Setria pohonné hmoty".

Jednym z povodcov vynalezu chra-
neného slovenskym patentom je Vladi-

Vyhody spominanej predlozky sa
prejavia najma v noci, ked' nie je nut-
né ju ovladat. Zospodu jemne osvet-
luje okolity priestor, a tym je ospanlivy
Clovek usetreny od svetelného Soku,
ktory spOsobuje klasické stropné
alebo stenové osvetlovacie teleso.

Povodkyne uvedeného technického
rieSenia Renaty Barancovej z Bojnic
sme sa opytali, kedy sa u nej zrodila
mysSlienka vytvorit takuto predlozku.

»Bolo to pocas méjho studia
na prazskej Vysokej skole umelecko-
priemyslovej, ked sme v ateliéri textil-
ného designu dostali semestralnu té-
mu Kupelfiova predlozka.

Prostrednictvom svietiacej podlozky
som chcela uchranit o&i od neprijemnej
bolesti pri zasvieteni klasického svie-
tidla a nahradit ju prijemnym vnemom
jemného LED osvetlenia. Samotny vy-
voj bol Uzasnym dobrodruzstvom
v zmysle funkéného a cCistého spraco-
vania. Pomocou improvizovanych tech-
noldgii sme museli ruéne rezat a spajat
materialy, napodobniujlc pritom prie-
myselnl presnost a dokonalost.

dusevné vlastnictvo

mir Stollmann, ktory sa ndm zmienil aj
o dalsich planoch Technickej univerzity
vo Zvolene. V stucasnosti mame roz-
pracované dalsie dva projekty financo-
vané grantovou agenturou VEGA.

Zameriavaju sa na aplikovany
vyskum a vyvoj zakladnych
konstrukcénych skupin a ich overenie
pomocou funkénych modelov. Dnes
méame najvacsie problémy s financova-
nim priemyselno-pravnej ochrany
vynalezov a prili$ vela sil nas stoji aj
prebyrokratizovanost v nasej spolo¢-
nosti, takze ¢im dalej, tym menej nam
zostava €asu na tvorivu &innost.

V budtcnosti planujeme vytvorit
pri Technickej univerzite vedecko-
vyrobnu spin-off spoloénost na vyrobu

zariadeni na tazbu dreva. '

V sucasnosti sa preferuju podlahové
predlozky z plastu alebo inych
vypenenych plastovych materidlov.

Mlada inovatorka z Bojnic ma
zaujem vyrobit svietiace predlozky
v mens$ej sérii, pripadne ponuknut svoj
napad vacésim firmam.

yhotoveny prototyp sa tesil velkej
oblube na vysokej skole, a preto
som sama zvedava, ako sa vy- J

vinie dalsi osud tejto predlozky."

TRANSFER september/2010

So sthlasom Uradu priemyselného vlastnictva SR prevzaté z ¢asopisu Dusevné vlastnictvo 1/2010

TEXT: Ing. Marian Michalovsky (publikované so stihlasom p6vodcov)
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dusevné vlastnictvo

Kuapel'nova vana (P SK 287057)

Kazdy z nas tuZi po oddychu a pri- dica a riadiaca elektronika. Termalna
jemnom relaxe v niektorom z lieceb- voda vo vani sa precerpava do zasob-
nych zariadeni, no nie kazdy si moze nika, kde sa ohreje na urcitu teplotu
dovolit takuto kupeln( starostlivost. a davkuje spat do vane. Navyse vy-
nalez, na ktory bol v minulom roku
S myslienkou umoznit lie¢ebny kupel udeleny slovensky patent, umoziuje
prirodnymi termalnymi vodami v do- viacnasobné pouZitie kipelnej vody
macnostiach prisiel Peter Kalina z Bra- s rozne vysokymi koncentraciami soli,
tislavy. uplatnenie homeopatickych prvkov
v lieCbe, automatizaciu procesu pripra-
,Pocas rehabilitacie v istom kupel- vy s indikaciou stavu a zniZenie zata-
nom zariadeni som si povedal, preco Zenia zivotného prostredia v kazdej
sa nepokusit o recyklaciu vody, i ter- bytovej kipelni. UmozZfiuje vyuZivat Vynalez mé aj alternativne vyuZitie.
malnej, hoci aj v paneldkovom byte prirodné lieCebné termalne vody dale- Pomocou uvedeného zariadenia je
a bez vyssich nakladov. Povzbudilo ma ko od Zriedla. mozné pripravit pitni vodu z biologicky
tieZ prijatie zakona o prirodnych lie- kontaminovanej vody. Filtraciou sa
¢ivych vodach." »Svojim vynalezom by som rad kon- odstrania nedistoty a tepelnou Upravou
kuroval kipelnym domom®", hovori sa zabezpeci jej hygienickd bezchyb-
Podstatu kupelfiovej vane objasnuje P. Kalina z Bratislavy. ,Podarilo sa mi nost. Zariadenie sa da vyuzit v kazdej
Viera Geschnébelova z UPV SR: uz ziskat vyrobcu vane, no zatial som kupelni alebo aj na pripravu pit-
.Sucastou vane su zasobnik, ¢erpadlo, nenasiel distribué¢nl spolo¢nost na do- nej vody v miestach biologického ¢
ohrevné teleso, filter, davkovacia ha- davku termalnej vody." znecistenia.

£ ZORIENTUJTE SA V PROBLEMATIKE
:  DUSEVNEHO VLASTNICTVA
E PREDPISY
© PRIEMYSELNOPRAVNEJ
2 OCHRANY
- Mate zaujem zorientovat sa v problematike dusevného BN S L
& vlastnictva? : -
F Ak ano, pracovnici Uradu priemyselného vlastnictva pre vas
pripravili uz stvrté vydanie publikacie ,,Predpisy priemyselno-
pravnej ochrany Slovenskej republiky".
Obsahuje sthrn platnych pravnych predpisov, ktoré upravuja
problematiku priemyselnopravnej ochrany v Slovenskej
republike, ktoré boli v platnosti k 1. 6. 2010.
Najdete v nej témy o patentoch, ochrannych znamkach, dizaj-
noch, oznaceniach povodu, topografii a informacie o ostatnych SIS
a suvisiacich pravnych predpisoch.
Kontakt:

. 5 > Informaéné centrum UPV SR

!

Orad priemyselného vlastnictva SR
.. ¢ Jana Svermu 43
Informacné centrum UPV SR 974 04 Banska Bystrica

pontuka odborna konzultaéni ¢in-
! i o 0 P Y tel.: +421 (0) 48 4300 131
nost pri 2|sk_avan| m'fvormacqu moz 1421 (0) 48 4300 121
nom a najvhodnejsom sposobe fax: +421 (0) 48 4300 350
ochrany dusevného vlastnictva.
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KNOW-HOW

znamka.
vi, v oblasti riadenia a pod.

dujucich riadkoch.

Know-how

Pod tymto pojmom vo vSeobecnosti
rozumieme vyrobné technické poznat-
ky, ktoré su vysledkom vedeckej a tvo-
rivej ¢innosti, a tiez dlhodobé skuse-
nosti s optimalnym priebehom urcitého
procesu, technoldgie a receptury.

S ohladom na nejednotnost vymedze-
nia pojmu pod nim rozumieme aj ne-
chrénené vynalezy, vysledky vyskumu
a vyvoja a dalsie vysledky tvorivej Cin-
nosti, ktoré splfiaju podmienku utaje-
nia.

Know-how nepodlieha patentovej
ochrane, nakolko ide o nehmotny ma-
jetok s dalSim privlastkom - nechrane-
ny. Aké moznosti ochrany know-how
maju v tejto oblasti podniky? Spbsob
ochrany neexistuje prostrednictvom
prisluSného zndmkového uradu, ale
porusenim utajenia know-how v ramci
nekalej sutaze a porusenia obchodné-
ho tajomstva, teda v rdmci paragrafov
Obchodného zékonnika.

AkU informaciu, postup, receptuiru,
pripadne techniku vyroby moézeme oz-
nacit pojmom know-how? Jednoznaéne
tu, ktora:

- nie je osobnou schopnostou a ani
zru&nostou,

- je oddelitelnd od osoby svojho
tvorcu,

- nie je beZne dostupna na verejnos-
ti a ani v odbornych kruhoch,

- nemusi byt vysledkom tvorivej pra-
ce, len vysledkom mechanickej ¢innos-
ti,

- ma istu hodnotu,

- je prislusnym spdsobom utajena.

Porovnanie know-how s inym
nehmotnym majetkom

V rémci porovnania know-how
s inym nehmotnym majetkom mozeme

- kl'GEovy faktor uspesnosti podniku?

V poradi druhym casto ohodnocovanym nehmotnym majetkom
je know-how (hned’ za ochrannou znamkou a pravami na ozna-
éenie). V mnohych pripadoch méze byt rozhodujicou konku-
rencnou vyhodou podniku, dolezitejSou ako samotna ochranna

Know-how ma rézne formy - vyrobni, technickil, marketingo-

Aka je jeho hodnota a aké st moznosti jeho ohodnocovania,
vratane urcenia vysky licenéného poplatku, sa docitate v nasle-

vziat do Uvahy iba patenty (technické
rieSenia a zlepSovacie navrhy), ktoré
podavaju zamestnanci. Patent je z toh-
to pohladu absolutnym a najvyssim
vysledkom formalizacie informacii

a poznatkov. Viaceri odbornici sa pri-
klanaju k nazoru, Ze ak je riesenie
predmetom priemyselnych prav,
nemdzeme ho oznacit ako know-how.
Predmety priemyselnych prav a tech-
nickych rie$eni mézu mat formu vyna-
lezov a neskér patentov. Suhlasit s ta-
kymto nazorom je vsak otdzne, preto-
ze:

- samotné ¢lenenie know-how obsa-
huje aj technické know-how, ktoré sa
zameriava na technické riesenia,

- Ziadna definicia know-how nevylu-
Cuje zo svojej podstaty technické rie-
Senia,

- v praxi sa vo viacerych pripadoch
v ramci know-how ohodnocuje technic-
ké know-how (napr. projektova a tech-
nicka dokumentacia, ktora nesplia
podmienky udelenia patentu),

- vynalezy, ktoré nie je mozné zapi-
sat ako patenty (nesplfaji podmienku
patentovatelnosti), je mozné chranit
prostrednictvom ich oznacenia ako
know-how a nasledne preklasifikovat
z chraneného nehmotného majetku
na nechraneny.

PoloZme si otazku. Je mozné vyuzi-
vat know-how po skonceni platnosti
patentu, ak v patentovych narokoch
bol prezradeny postup technického
rieSenia a rieSenie nie je utajené?
Véadsina patentovych zastupcov je toho
nazoru, ze ak st spravne naformulova-
né patentové naroky patentu (nepre-
zradzaju kompletné postupy vyuZitia)
a po uplynuti platnosti patentu nie je
mozné zalat pouzivat technické riede-
nie jednoduchym odkopirovanim (pot-
rebny dodatocny vyskum), vznika
priestor na oznacenie rieSenia ako
know-how. Zasadnym rozdielom medzi
exkluzivnou patentovou ochranou

dusevné vlastnictvo

a nepatentovanym rieSenim, ktoré
splfia znaky vynalezu je skuto¢nost,

ze po prezradeni know-how jeho maji-
tel' strdca akukolvek moznost narabat
s tymto rieSenim. DalSia ochrana uz
nie je mozna. Pri patentoch je to pravy
opak. Registraciou vynalezu patento-
vanim jeho majitel sice prezradza roz-
hodujucu ¢ast technického rieSenia for-
mou patentovych narokov, ale ziskava
exkluzivnu ochranu. Pri know-how

to nie je mozné. Aj preto sa know-how
oznacuje ako nechraneny nehmotny
majetok. Jeho stupen ochrany je nizsi
ako pri patentoch alebo dizajnoch

a pod.

Metody ohodnocovania
know-how

Ekonomicka Univerzita v Bratislave

Pri ohodnocovani tohto typu nehmot-
ného majetku sa analogicky pouzivaju
metddy ohodnocovania prav na ozna-
Cenie, pricom zostavaju zachované
principy, z ktorych vychadzaju tieto
metddy (nakladovy, vynosovy a trho-
vy). V podmienkach SR sa pouzivaju
v zasade tri metdédy ohodnocovania:

z nakladovych metdd je to metdda
reprodukénej obstaravacej ceny (nak-
ladova metdda), z vynosovych metdd
metdda licencnej analdgie a metoda
kapitalizacie odcCerpatelnych zdrojov.

TEXT: Ing. Peter Kardo$, PhD., Ing. Miroslav Jakubec, PhD.

Metéda reprodukénej
obstaravacej ceny (nakladova
metoda)

Vychadza z nakladov (s prepoctom
na sucasné ceny), ktoré sa vynalozili
na ziskanie a vybudovanie know-how.
Pri trhovom ohodnocovani nehmotného
majetku ma svoje nevyhody, preto
sa pouziva zriedka. Pri technickych rie-
Seniach ma nizku vypovedaciu schop-
nost.

Metdda ndm dokaze urdit sicasné
naklady na vytvorenie know-how vra-
tane vSetkych suvisiacich poplatkov
(napr. naklady s utajenim externou
institdciou, napr. bankou). Pri technic-
kych rieSeniach je mozné tieto naklady
vypocitat, pretoze ich rozhodujlcou
sucastou su spravidla mzdové naklady,
ktoré sa vynakladaju na jeho vyskum
a vyvoj.

Know-how sa vyskytuje aj v inych
oblastiach podnikatelskej ¢innosti -
napr. databazy klientov, vnutropodni-
kové smernice, vybudované postupy
objednavok a procesov, systémy pre-
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dusevné vlastnictvo

METODY OHODNOCOVANIA KNOW-HOW

Metdda licenénej
analégie

kapitalizacie
odéerpatel'nych
zdrojov

Porovnanie s trhom

Porovnavanie 1
s inymi know-how,
kde je cena znama E]

Licencné poplatky pri patentom chranenych rieSeniach
(v % z predajnej ceny)

Licenc¢né poplatky - patenty (v %)

ramcovo uzsi interval

0,5 aZ 10 3,00 az 7,00

Licenéné poplatky pri know-how
(v % z predajnej ceny)

Licen¢né poplatky - know-how (v %)

ramcovo uzsi interval

spodna hranica horna hranica spodna hranica horna hranica

0,18 az 0,35 3,5az7,0 1,05 az 2,10 2,45 az 4,90
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daja a pod., ktoré zaviedol podnik.

V tychto pripadoch je postup vycislenia
nakladov nemozny, nakolko ide o dlho-
dobé procesy. Pouzitie nadkladovej
metddy je absolitne nevhodné.

Nie je v sulade s poziadavkami na vys-
ledok. Trhova hodnota takéhoto typu
know-how sa spravidla pohybuje

na uplne inej Urovni. S ohladom

na nedostato¢u vypovedaciu schop-
nost nakladovej metddy odporu¢ame
orientovat sa na vynosové metddy
ohodnotenia.

Metoda kapitalizacie odcéerpa-
tel'nych zdrojov

(v CR metéda prirastku vynosu

alebo miery zisku)

Metdéda ma svoje uplatnenie v pripa-
doch, v ktorych sa vyuziva ohodnoco-
vané know-how pri vyhotovovani vy-
robku. Zaroven vyrobok ma zakalku-
lovany vo svojej predajnej cene pre-
ukazatelne vyssi zisk v porovnani
s podobnym vyrobkom iného vyrobcu.
Na Slovensku sa tato metdda pouziva
Castejsie ako v CR.

S ohladom na vypocty ide o jedno-
duchl metddu. Pochopit problematiku
a ziskat dostatoné informacie a pod-
klady ju robia naro¢nou. PouZiva sa
najma pri kozmetike, napojoch a niek-
torych druhoch tovaru, pri ktorych je
mozné urcit moznosti dodatoéného
vynosu know-how. Problémom metddy
je stanovit podiel know-how na celko-
vych trzbach. Slovenski odhadcovia ju
pouzivaju Casto. V niektorych pripa-
doch aj bez podkladov s dostato¢nou
vypovedacou schopnostou.

Daldou metddou, ktori mézeme
uplatnit, je porovnavanie s trhom -
hladanie podobného know-how, kto-
rého cena a licen¢né poplatky su zna-
me. Metdda je komplikovana s ohla-
dom na vyhladanie podobne ohodno-
covaného charakteru know-how s po-
dobnymi prinosmi a podobnym rozsa-
hom. Jednoduchsie je ohodnocovat
podla vysky licencnych poplatkov.

Vyska licenénych poplatkov

Licen¢ny poplatok je rozhodujuci
prvok pri pouziti metody licen¢nej
analdgie. Vyska licenéného poplatku
know-how technickych rieseni sa odvi-
ja od rieSenia ochraneného patentom.
Pri inom ako technickom rieseni sa
viaze na zisk, ktory vznikol pouzitim




know-how. Ako sa tvori cena za pouzi-
tie know-how:

- jednorazovy poplatok

- najmenej vyuzivany, ale obltUbe-
ny postup. Uplatiuje sa pri know-how,
ktoré sa nemeni dlhodobo. Know-how
postupy sa komplexne odovzdaju
nadobudatelovi licencie na zaciatku
pouzivania. Tak nie je dovod platit
kazdoroc¢né licencné poplatky. Nadobu-
datel licencie zaplati celt sumu naraz.
Ak ma know-how urcitd hodnotu a bu-
de generovat urdity ,prirastkovy zisk",
jeho buduci pouzivatel' bude mat
penazné prostriedky na jeho zaplate-
nie az vtedy, ked ho zaéne vyuZzivat.

- percentualny poplatok z Cistej

predajnej ceny
- v anglickej terminoldgii ide o tzv.

royalty fees. VyuZiva sa pri vSetkych
druhoch nehmotného majetku, vratane
know-how. Nadobudatel know-how
plati poplatok z Cistej predajnej ceny
vyrobku, resp. sluzieb. Problémom
moze byt prave vysvetlenie pojmu
,Cistd predajna cena", preto sa v slo-
venskej praxi tento poplatok odvodzu-
je od dosiahnutych trzieb, pricom sa
zohladni pridana hodnota konkrétneho
pouzivatela know-how (napr. Pouziva-
tel'know-how kupi material za 1.000
jednotiek. S vyuzitim know-how vyrobi
vyrobok s predajnou cenou 1.500 jed-
notiek. Jeho pridana hodnota je 500
jednotiek. Logicky by mal platit nizsi
poplatok ako pouZivatel iného know-
how, pri ktorom su trzby tiez 1.500
jednotiek, ale vstupné naklady budu
100 jednotiek. Pridana hodnota
s pouzitim know-how bude vyrazne
vyssia.).

Nazory na vysku tohto poplatku su
rézne ako aj ich intervaly, v ktorych
sa pohybuju. Ing. Karel Cada, byvaly
riaditel' UPV a jeden z uznavanych od-
bornikov na problematiku nehmotného
majetku v CR uvadza vo svojich pub-
likaciach intervaly licencnych poplat-
kov patentovo chranenych rieseni
s hodnotou od 0,5 do 10 % z Cistej
predajnej ceny (najcastejsie medzi 3
az 7 %). Tento interval je znaény (20-
nasobny). Stanovit vysku licenéného
poplatku méze vyhradne znalec, ktory
si dokaZe obhajit jej vysku. Licenény
poplatok za know-how by mal mat
hodnotu 35 aZ 70 % poplatku patento-
vo chraneného riesenia. Licenény pop-
latok za know-how zavisi aj od dalsich
faktorov (odvetvie, charakter riesenia,

typ rieSenia - Ci ide o technické know-
how, pripadne marketingové know-
how, riadiace know-how, schopnost
know-how tvorit dodatoény zisk a i.).
Postup odvijania percentualneho pop-
latku priamo zo zisku sa v praxi neos-
vedcilo. D6vodom bola optimalizacia
zisku pouzivatelom a nasledne vzni-
kajuce spory.

- kombinované stanovenie pop-

latkov
- rozsireny postup, ktory je apliko-

vatelny aj pri software, pri ktorom sa
plati vstupny poplatok za licenciu
k software a kazdoro¢né update pro-
gramového vybavenia. Podobne je to
aj pri know-how. Plati sa jednorazovy
poplatok ako kompenzacia poskytova-
telovi know-how (prezradenie jeho
tajomstva) a rocné poplatky, ktoré su
odvodené od Cistej predajnej ceny
(trzieb) so zohladnenim rozsahu vyu-
Zivania know-how spoloénostou, ktora
know-how licencuje.

V suvislosti s vySkou licencnych pop-
latkov autori textu kontaktovali Urad
priemyselného vlastnictva v Banskej
Bystrici (Urad). Z Uradu dostali nasle-
dujlce stanovisko: Licencné poplatky
nespadaju do kompetencie tradu. Urad
ich nesleduje. V licen¢nych zmluvach,
ktoré boli zapisané na Urade, byvaju
tieto Udaje vadsinou vymazané, pre-
toZe podliehaju obchodnému tajom-
stvu.

Pouzitelnym zdrojom su informacie
od Ing. Cadu, odbornika v danej
problematike. Prepocital a Specifikoval
intervaly patentovo chranenych riese-
ni. Licen¢né poplatky know-how by sa
mohli pohybovat na Urovniach, ako
udavaju tabulky na stranke vlavo.

Ako vidiet, po prepoditani licenénych
patentovych poplatkov (35 az 70 %)
by sa mohla pohybovat vyska licen¢-
nych poplatkov v celkovom intervale
od 0,18 do 7,00 % z Cistej predajnej
ceny, v uzsom intervale by to mohlo
byt od 1,05 do 4,90 %.

Pri ohodnocovani know-how treba
uvazovat aj so situaciou, ze vlastnik
know-how nepredpoklada jeho prena-
jom. Jeho know-how je tak vyznamné,
ze pripadnym poskytnutim licencie by
si vytvoril nezelan konkurenciu.
Takéto pripady sU zname aj v SR, naj-
ma pri technicky vyznamnych inova-
ciach a technickych rieseniach, ktoré

dusevné vlastnictvo

nie su registrované ako patenty.
Podobna situacia vznika aj pri receptu-
rach napr. na rozne napoje, nealkoho-
lické aj alkoholické. Ich prezradenim
by samotny poskytovatel licencie

s najvacsou pravdepodobnostou bol

v strate, preto firmy neuvazuju s taky-
mito postupmi.

Zaver

Pojem know-how nie je presne
definovany. Ma viaceré formy -
najcastejsie technické, marke-
tingové, know-how v oblasti
riadenia a pod. Hodnotu tohto
typu nehmotného majetku
ovplyviiuje viacero faktorov:

- odvetvie, v ktorom sa know-
how vyuziva,

- charakter riesenia,

- typ riesenia (¢i ide o technické
know-how, pripadne marketin-
gové know-how, riadiace know-
how),

- schopnost know-how tvorit
dodatoény zisk a pod.

S ohl'adom na vyuzitie metod
ohodnocovania know-how je
mozné pouzit viacero metéd
(pri dostatocnom mnozstve infor-
macnych zdrojov).

V SR sa ¢asto vyuziva metoda
licenénej analégie a metoda ka-
pitalizacie odéerpatel'nych zdro-
jov. Samotny matematicky vypo-
c¢et hodnoty nie je naroény,
rozhodujuca uloha odhadcu
predstavuje kvalifikované stano-
venie licenéného poplatku, resp.
podielu nehmotného majetku
na trzbach (odcerpatel'nych
zdrojoch).

Do budiicnosti predpokladame
rast vyznamu tohto typu majetku,
¢o je mozné sledovat uz niekol’ko
rokov. V niektorych typoch pod-
nikov predstavuje know-how
kl'Géovi Glohu Uspesnosti spo-
loénosti.

Dalsie info:

www.justice.gov.sk
www.upv.sk

.
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inkubator

SLOVENSKA
ASOCIACIA
PODNIKATELSKYCH

A TECHNOLOGICKYCH
INKUBATOROV

={SAPTI

Podnikatel’ské inkubatory na Slovensku zacali ,otvarat brany™
svojim klientom - malym a strednym podnikatel'om az v novom
tisicroci.

Od roku 2002 do sucasnosti vzniklo 16 podnikatel’skych inku-
batorov. Ich zastlipenie je rovhomerné v jednotlivych regionoch
Slovenska. Na vystavbu inkubatorov sa dosial’ vynalozilo viac
ako 20 mil. eur. Vysledkom s nové priestory s celkovou rozlo-
hou 17 577 m?, ktoré slGzia zaéinajicim podnikatel'om.

predseda SAPTI, riaditel' Inkubator Malacky, n. o

TEXT: Ing. arch. Valentin Magdolen

Jedenast podnikatelskych inkubdto-
rov, ktoré posobia v SR, sa zaciatkom
roka 2008 rozhodlo zaloZit Slovenska
asociaciu podnikatel’'skych a tech-

Ciele SAPTI:

- poskytovat poradensky a informac-
ny servis svojim ¢lenom v oblasti roz-

nologickych inkubatorov - SAPTI.

Asociaciu zastupcovia inkubatorov
riadne zaregistrovali v juni 2008. Pred-
sedom asocidcie sa stal Ing. arch.
Valentin Magdolen, riaditel' Inkubatora
Malacky. Sidlo tohto zdujmového zdru-
Zenia sa nachadza v priestoroch Inku-
batora Malacky.

* PI - podnikatelsky inkubator
TI - technologicky inkubator

voja sluzieb inkubatorov, podporovat
rozvoj MSP a regionalny rozvoj,
- vytvarat a Géinne rozvijat vzajom-

SAPTI - siovenska asociacia podnikatel'skych a technologickych inkubatorov
SABTI - Slovak Association of Business and Technology Incubators

kového sektora, subjektmi sikromného
sektora, orgdnmi verejnej spravy

a s kooperacnymi partnermi, ktori poso-
bia v oblasti rozvoja podnikania na Slo-
vensku a v zahranidi,

- pripravovat podmienky a aktivne
p6sobit v oblasti budovania povedomia
a dobrého mena PI/TI* v SR, poskyto-
vat im Géinnd podporu na ich plnohod-
notny rozvoj, aby sa aj touto cestou
pomohlo ekonomickému rozvoju re-
giénov Slovenska.

Zakladajucimi ¢lenmi asociacie SAPTI
sa stali inkubatory a subjekty, ktoré
spravuju podnikatelské alebo technolo-
gické inkubatory v nasledujlcich mes-
tach: Bratislava, Handlova, Malacky,
Martin, Moldava nad Bodvou, Presov,
Prievidza, Roznava, Sladkovicovo,
Spiéska Nova Ves a zilina.

Clenom asociécie sa mdze stat kazdy
subjekt, inkubator, pripadne ina organi-
zacia, ktora posobi v SR a jej predmet
Cinnosti suvisi s podporou rozvoja pod-

nikania, naplna ciele asociacie, ako
aj blizSie Specifikované podmien- J
né kontakty v rémci ¢lenskej siete aso- Ky Vv jej stanovéach.

ciacie, ako aj pomahat rozvoju oboj-
stranne prospesnej spoluprace s Narod-
nou agenturou pre rozvoj malého

a stredného podnikania NARMSP

a s instituciami financného a ban-

SAPTI
Bernolakova 1/A
901 01 Malacky

e-mail: magdolen@inmalacky.sk

TEXT: Tomas Masek

N

altamira

s oftworks s

Altamira Softworks, s. r. o.
www.altamira.sk
info@altamira.sk
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FIRMA Z INKUBATORA UTI STU Altamira Softworks, s. r. o.

- vyvinula komplexny informacny systém optimalizacie procesov

Spoloénost vznikla v jali 2009. Specializuje sa na vyvoj internetovych
a intranetovych webstranok a aplikacii, od beznych firemnych webov
az po komplexné podnikové informacné systémy.

Ponuka sluzby v oblasti DTP - zalamovanie publikacii, marketingovych
tlacovin, katalégov, brozur, letakov, vizitiek - od navrhu az po tlac.

Kazdé odvetvie potrebuje svoju informacni infrastruktaru.
Autobazarovy biznis nie je v tomto smere vynimkou.
Potrebuje zjednodusit administrativu a zlepsit manazment
vztahu so zakaznikmi.

Spoloénost Altamira Softworks, s. r. 0., v spolupraci s etablova-
nym bratislavskym autobazarom vyvinula zac¢iatkom roka 2010
komplexny informacny systém, ktory sa zameriava na optimali-
zaciu procesov a manazment vztahu so zakaznikmi. Je uréeny
malym a stredne vel’kym autobazarom.




RieSenie tohto systému stoji na on-
line baze a technoldgii LAMP (Linux-
Apache-MySQL-PHP), ktora zabezpe-
¢uje dostupnost softvéru z akéhokol-
vek miesta (pobocky) Slovenska.
Aplikacia funguje v prostredi bezného
internetového prehliadaca, ¢im odpada
jej akakolvek instalacia do pocitacov
klientov. To vedie k minimalizacii
nakladov a maximalnemu zjednoduse-
niu procesov moznej aktualizacie soft-
véru do buducnosti.

Technolodgie

Zakladom aplikacie je bezna kombi-
nacia opensource technologii. ,Bezi*
na webovom serveri Apache s operac-
nym systémom na baze Unix (Debian).
Vyuziva programovaci jazyk PHP5 so
spojenim na MySQL databazovy server.
Na rovnakej technoldgii funguje velka
vacsina internetovych stranok a apli-
kacii. RieSenie je lacné, nenarocné,
ale zaroven vykonné a perspektivne
aj do buducnosti. Software je mozné
spustit na akomkolvek komerénom
webhostingu, ktory pontkaju na Slo-
vensku stovky spolo¢nosti. Z progra-
matorského hladiska je aplikacia
napisana objektovo s vyuzitim MVC
(Model-View-Controller) programators-
kého modelu, ¢o zabezpecuje rychle
zorientovanie sa v zdrojovom kdde aj
pre nezainteresovanych programato-
rov.

Zakladné funkcie

Hlavnymi artiklami, s ktorymi je pra-
covnik autobazaru neustale v kontakte,
sU autd, klienti, zmluvy a faktary - to
sU aj zakladné sucasti aplikacie, ktoré
sa vyuzivaju dennodenne. Zakladnym
prvkom je auto, ktoré pracovnik na-
hrava pomocou jednoduchého formu-
laru do systému. Sucastou nahravania
vozidla do systému je jednoduchy for-
mular, kde sa uvedu najhlavnejsie
identifika¢né znaky vozidla (znacka,
model, SPZ, VIN, kilometre atd.).
Tento formular slizi na jednoduché
a rychle vlozenie informacii do databa-
zy napr. priamo pred klientom. Nasled-
ne je k dispozicii komplexny formular
s presnou technickou $pecifikaciou vo-
zidla, vratane uréenia mnozstva roz-
nych prvkov vybavy. Tieto Udaje spolu
so zakladnymi identifikacnymi znakmi
vytvoria virtualnu kartu vozidla, ktora
sa dalej exportuje na beznu webovu
stranku autobazaru ako aj na rézne
externé autobazarové portaly.

Vozidlo nahraté do databdzy moéze byt
predmetom velkého mnoZzstva réznych
akcii. Aplikacia dokaze automaticky
vytvarat kipno-predajné zmluvy a fak-
tury, komunikuje s bankou a automa-
ticky paruje prijaté platby s faktdrami.
Tiez vytvara rozne tlaCové zostavy,
ktoré sluzZia na fyzické oznacenie auta
priamo na bazarovom parkovisku

a pod.

UzZivatel'ské rozhranie

Pracovnik autobazaru sa zameriava
najmé na osobny styk s klientom
a priamy predaj. Musi vediet spracovat
nutny administrativu ohladom predaja
a zvladnut pracu s autobazarovym
softvérom. Véetko musi zvladnut
v kratkom Case a zadroven nesmie sa
dopustit chyb. Tymto faktom sa pod-
riaduje uZivatelské rozhranie so systé-
mom napovedy. Jej spracovanie je in-
tuitivne, aby napovedy nemuseli pra-
covnici vyuZivat ¢asto. Detailna $peci-
fikacia pristupovych prav je pre jed-
notlivych pracovnikov samozrejmost.
Vdaka nej moze nadriadeny presne
stanovit, do akej ¢asti systému zada
konkrétnemu pracovnikovi pristup
a zaroven vyspecifikuje, ¢o vSetko mo-
Ze robit v systéme. Nadriadeny ma
moznost ovplyvnit véetky Casti systé-
mu a robit zmeny vo vSetkych akciach,
ktoré vykonal podriadeny. Cielom apli-
kacie je mat absolutnu kontrolu
nad vSetkymi stcastami systému.

Budicnost
Vhodne napisany zdrojovy kod a

otvorenost aplikacie pontka do budtc-
nosti moznost vyvijat akékolvek nové

inkubator

moduly a funkcie podla priania za-
kaznika. Z aplikacie to robi robustny
nastroj, vdaka ktorému dokazu zvlad-
nut svoju agendu malé aj stredne
velké bazary, pricom naklady J

zostavaju minimalne.

Vstupte do UTI STU
a bud'te o krok vpred

UTI STU drzi ochrannu ruku nad svojimi
firmami a zaujemcami o podnikanie v ob-
lasti technoldgii a inovacii. Ak vyuZijete je-
ho sluzby, vasa firma ziska vyhody v po-
rovnani s konkurenciou. V obdobi rozbe-
hu firmy sa mézete naplno venovat
svojmu podnikaniu, ziskavat informacie,
ktoré rozsiria vase know-how a podporia
vase manazérske zruénosti.

Univerzitny technologicky inkubator
STU
Pionierska 15
831 02 Bratislava

www.inqb.sk
e-mail: info@ingb.sk
tel.: +421 (0) 2 492 12 492
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TEXT: Andrej Klimant
NARMSP

Viac informacii o projekte a priebezne aktualizovany prehl'ad

podujati s pozvankami najdete na webovej stranke:
www.nadsme.sk/sk/content/podpora-inovacii-v-msp

TEXT: Ing. Lubomir Bilsky
CVTI SR

transfer

PODPORA INOVACII )
V SLOVENSKYCH MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH

BISMES

[Podpora inovacii v slovenskych
malych a strednych podnikRoch

Podla dostupnych Statistik je na Slo-
vensku aktivnych v oblasti inovacii
(technologickych, procesnych alebo
inovacii v oblasti sluZieb) len 25,1 %

z celkového poctu podnikov. Nadpolo-
vi¢nu vacsinu z tohto poctu tvoria vel-
ké firmy s viac ako 250 zamestnanca-
mi. V malych a strednych podnikoch je
situacia nepriazniva. V ramci firiem,
ktoré zamestnavaju maximalne 50 za-
mestnancov, sa inovaciam venuje len
19,2 %. U strednych podnikov (do 250
zamestnancov) je toto Cislo vyssie
(34,4 %), no stale nie dostatoc¢né.

Zmenit nepriaznivy stav medzi slo-
venskymi malymi a strednymi podni-
katelmi a pomdct im ziskat financie

na inovacné aktivity je hlavnym cielom
nového projektu ,,Podpora inovacii
v slovenskych malych a strednych
podnikoch™ pod taktovkou Narodnej
agentury pre rozvoj malého a stredné-
ho podnikania a EurActiv.sk.

Ciele projektu

Pocas dvoch rokov trvania projektu,
ktory sa realizuje v rdmci Programu
Eurdépskej komisie pre konkurencie-
schopnost a inovacie, sa projektovi
partneri zameraju predovsetkym na:

- zvySenie povedomia o dolezitosti
inovacii v malych a strednych podni-
koch (MSP) organizovanim bezplatnych
seminarov a informacnych dni,

- vypracovanie analyzy vsetkych
dostupnych programov na podporu
inovacii v MSP, ako aj nazorov a skuse-
nosti konkrétnych podnikatelov v tejto
oblasti,

- vytvorenie ,informacnej kancela-
rie", ktorej zamestnanci budu vediet
podnikatela informovat na jednom
mieste o tom, kde a ako mdze ziskat
financie na inovécie vo svojom podni-
ku.

Na ¢o sa mozu tesit
podnikatelia?

Konkrétne kroky a vystupy projektu,
ktoré pomézu podnikatelom vyuzivat
inovacie na zefektivnenie svojich akti-
vit, pripadne na dalsi rozvoj ich spo-
lo¢nosti, su naplanované nasledovne:

- dokument ,Narodna analyza prog-
ramov a iniciativ podporujlcich inova-
cie v MSP",

- Sestnast semindrov so Specifickou
orientaciou na inovacie a Sirenie pove-
domia o nich,

- dva Specializované inovacné infor-
macné dni - celodenné akcie pre Siroku
laickl a odbornt verejnost,

- podrobné brozury o moznostiach
Cerpania financii, ktoré su urcené
na inovacie,

- tzv. informacna kancelaria

pre MSP zamerana na poradens- ¢
tvo v oblasti inovacii.

Casovy harmonogram podujati v roku 2011:

10. februara - seminar v Bratislave
10. marca - seminar v Ziline

14. aprila - seminar v Banskej Bystrici
12. maja -seminar v Trnave

9. jana - seminar v Trenéine

14. jala - seminar v Nitre

11. augusta - seminar v PreSove

8. septembra - seminar v Kosiciach
september - Inovaény informacny den

NITT SK

regionalneho rozvoja.
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Od juna t. r. implementuje Centrum vedecko-technickych infor-
macii SR (d'alej ,,CVTI SR™) narodny projekt s nazvom Narodna
infrastruktara pre podporu transferu technolégii na Slovensku -
NITT SK (d'alej ,NITT SK"), ktory spolufinancuje Europsky fond

Strategickym ciel'om projektu je vytvorit a implementovat sys-
tém narodnej podpory transferu technoldgii a poznatkov, ktoré
vzidu z vyskumno-vyvojovej ¢innosti, do hospodarskej a spolo-
censkej praxe. Narodny projekt realizuje CVTI SR rovhomerne
na celom Gzemi SR dvomi zrkadlovymi projektmi - jeden pre ciel’
Konvergencia, druhy pre ciel’ Regionalna konkurencieschopnost
a zamestnanost. Primarnu cielovl skupinu projektu tvoria pra-
covnici vysokych skdl a vedeckych institucii, teda vedecka komu-
nita z verejného sektoru. Projekt NITT SK sleduje naplnenie
troch specifickych ciel'ov, prostrednictvom troch hlavnych aktivit.

- narodna infrastruktira pre podporu transferu technologii na Slovensku

Aktivita 1.1 - Budovanie a prevadzka
Centra transferu technoldgii pri CVTI SR

Aktivita 2.1 - Vytvorenie a prevadzka
systému sluzieb v prostredi informac-
nych a komunikaénych technolégii v ob-
lasti podpory vyskumu, vyvoja a trans-
feru technologii

Aktivita 3.1 - ZvySovanie povedomia ve-
deckej komunity o ochrane dusevného
vlastnictva a transfere technolégii




V ramci projektu NITT SK sa podpo-
ria jednotlivé vyskumno-vyvojové pra-
coviska v procesoch transferu techno-
16gii od fazy ohodnotenia komercného
potencialu technoldgii, cez zabezpece-
nie ochrany dusevného vlastnictva,
marketing technoldgii az po samotné
komercné zhodnotenie poznatkov. Pod-
pora sa zacieli najma na sprostredko-
vanie Specializovanych odbornych kon-
zultacii a poradenstvo v prospech vyb-
ranych vedeckych pracovisk, vratane
zabezpecenia finan¢ného krytia tychto
sluzieb. Pracoviskam vyskumu a vyvo-
ja budd poskytnuté podporné sluzby

v oblasti vyuzivania IKT infrastruktdry
na vyskum, vyvoj, inovacie a transfer
technoldgii. Samozrejmostou bude aj
rozsirovanie informacii o problematike
transferu technoldgii, vratane aktivnej
propagacie vysledkov slovenskych or-
ganizacii v oblasti vyskumno-vyvojovej
¢innosti doma a v zahranici. Vdaka
projektu sa bude poskytovat metodic-
ké podpora pri zriadovani lokalnych
centier transferu technoldégii na univer-
zitdch a vyskumnych instittciach ako
aj rozvijat a $tandardizovat skuzby,
ktoré budu poskytovat.

Aktivita 1.1
Budovanie a prevadzka Centra
transferu technoloégii pri CVTI SR

Cielfom aktivity je zabezpecit perso-
nalne a prevadzkové kapacity Centra
transferu technolégii pri CVTI SR
a poskytovat podporné sluzby v ob-
lasti transferu technoldgii vyskumno-
vyvojovym pracoviskam na celom uze-
mi SR. Realizacia aktivit bude prebie-
hat v troch etapach. V prvej, analytic-
ko-defini¢nej etape sa zanalyzuje su-
Casny stav, vybuduje sa Centrum
transferu technoldgii pri CVTI SR a za-
definuju sa koncepcné vychodiska
nadvéazujlcich etap. V ramci druhej
etapy sa zrealizuje vacsina potrebnych
verejnych obstaravani a vypracuju sa
metodické postupy a materialy k pos-
lednej realizacnej etape. Ta sa bude
zameriavat na samotné poskytovanie
podpornych sluzieb v oblasti transferu
technoldgii vedeckej komunite.

Aktivita 2.1

Vytvorenie a prevadzka systému
sluZieb v prostredi IKT v oblasti
podpory vyskumu, vyvoja a trans-
feru technologii

Predmetom tejto aktivity je navrh,
vybudovanie a prevadzka systému
spolocnych sluzieb pre vedeckl komu-
nitu v oblasti IKT infrastruktury.
Systém sa bude zameriavat na riade-
nie pristupov k Specifickym vedeckym
bazam dat, integrovanym aplikaciam
a dalsim zdrojom a sluzbam, ktoré
podporuju transfer technoldgii. Aktivita
sa bude realizovat v troch nadvézujd-
cich etapdach. V prvej, analytickej eta-
pe sa zmapuju zakladné poziadavky
vedeckej komunity na integrovany sys-
tém. Ten umozni sofistikovany pristup
a vyuzitie zdrojov a kapacit existuju-
cich IKT infrastruktdr vyskumu a vyvo-
ja Specializovanymi nastrojmi a aplika-
ciami. V druhej, implementacnej eta-
pe, sa zrealizuje obstaranie, vybudova-
nie, implementacia a skisobna pre-
vadzka integrovaného systému spo-
lo¢nych sluZieb v oblasti IKT infrastruk-
tury, ktoré budu slizit vedeckej komu-
nite. V zaverecnej, realizacnej etape,
sa zabezpedi rutinna prevadzka, spra-
va, udrzba a potencialne rozSirovanie
systému.

Aktivita 3.1

Zvysovanie povedomia vedeckej
komunity o ochrane dusevného
vlastnictva a transfere technolégii

Cielom aktivity je zvysit povedomie
vedeckej komunity o ochrane dusevné-
ho vlastnictva a doleZitosti populariza-
cie vedy, a tak prispiet k zefektivneniu
transferu technoldgii a vedeckych poz-
natkov do praxe. Pritom doraz sa bude
klast na aktivnu propagaciu vedy, kon-
krétne na dosiahnuté vyskumno-vyvo-
jové vysledky. Realizacia aktivity pre-
bieha v troch etapach. Prva, analy-
ticka etapa, sluzi ako podklad na ziska-
nie poznatkov o konkrétnych formach
efektivneho pdsobenia na vedecku
komunitu v SR a v zahraniéi. Druha,
obstardvacia etapa, sa bude venovat

transfer

obstaraniu vybranych tovarov a slu-
zieb, ktoré su potrebné na realizaciu
zamerov identifikovanych analytickou
etapou. Kedze sa predpoklada kom-
plexné pdsobenie na vedeckl komuni-
tu, nutné budu obstarania jednak v ob-
lasti klasickych medialnych produktov,
modernych programovych produktov
IT charakteru, ako aj Specifickych pod-
pornych prostriedkov. Posledna, reali-
zacna etapa, zabezpeci implementaciu
vytvorenych produktov, programov,
sluzieb a nastrojov.

Hlavnym zdmerom narodného projektu
NITT SK je navrh a implementacia narodnej in-
frastruktary na podporu transferu technolégii
s ciel'om zintenzivnit a zefektivnit $tatnu pod-
poru vyskumu a vyvoja. Narodny systém pod-
pory transferu technolégii podpori implemen-
taciu vyskumno-vyvojovych aktivit, ktoré vy-
chadzajia z konkrétnych potrieb podnikatel's-
kej sféry. Zvysi mieru aplikacie poznatkov
a technolégii, ktoré boli nadobudnuté vedec-
ko-vyskumnou &innostou do priemyselnej
praxe. Ocakava sa, ze systém prispeje k vytva-
raniu a rozvoju dlhodobych vyskumno-
vyvojovych k acii akademickej obce
s priemysl d

, €¢im sa podpori rozvoj
akademickej a vedeckej sféry a aj celej
poznatkovoorientovanej spoloénosti.
o
|
CVTI SR

Centrum vedecko-technickych informacii SR

NITT SK

Narodna infrastruktara pre podporu
transferu technologii na Slovensku

narodny projekt

Strategicky ciel’

Vytvorenie a implementicia systému nirodnej podpory transferu
poznatkov nadobudnutych viskumno-vivejovou Ennosfou
do hospodirske] a spolofenske] praxe

Specifické ciele

1. Vybudavanie Centra transfery technalogli pri CVTI SR s clefom
zaberpedit systémovi podporu transfery technoltgil na ndrodnej drovni

1. Podpora vedecke) komunity ¥ procese transfery technolégi
prostrednictvom vyulivania existujicich kapacit a rdrojov IKT
Infratruktiny pre wyskum a vyvoj

. Zefektivnenie transferu technolbgii a vedeckych poznatkov
da hospodbrake] a spolofenske] prave prostrednictvom propagicie vedy

Nendvratny finanén’ pevok: 8.234.571,17 EUR
Realizicia projektu: 6/2010 - 12/2014

Operaény program Viskum a vivoj

Slovensku / Projekt

TRANSFER TECHNOLOGII

TRANSFER september/2010
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VYSKUM POCITACOVE] BEZPECNOSTI

- na Fakulte elektrotechniky a informatiky TUKE

PocitaCové systémy a siete davno
nepatria iba do Specializovanych od-
bornych kruhov. St stcastou nasho zi-
vota. Mobilné telefony s vykonné po-
¢itade neustdle pripojené na siet,
chladnicka za vas nakupi oblibené
potraviny cez internet. Kto si uz kupi
auto bez pocitatového vybavenia ria-
diaceho jeho vykon, bezpe&nost
a diagnostiku, a ktoré by nezvladlo sa-
telitn navigaciu? Bez pocitacov a in-
ternetoveého pripojenia sa uz nepohne-
me. Zivot s nimi je jednoduchsi, ale
predsa je tu nieco, ¢oho sa obdvame.
Média Casto prindsaju spravy o inter-
netovej kriminalite, poruchach pocita-
Covych systémov a vytvaraju hororové
scenare o buducnosti.

Pre mnohych je pocita¢ a princip
fungovania pocitacovej siete tajomnou
magiou. Pritom staci tak malo. Pred
pripojenim si osvojme niekolko pravi-
diel, pouzivajme rozum, predvidajme.
Pocitac je v neskusenych rukach zrani-
telny. Pozname odbornost nasich IT
dodavatelov? Ziadame od nich iba kva-
litné a bezpecné sluzby?

Ako je to s pocitacovou bezpecnos-
tou u nds? Rozumieme jej, skimame
ju a vychovavame kvalitnych odborni-
kov? Na Fakulte elektrotechniky a in-
formatiky TUKE sa venujeme vyskumu
v oblasti pocitacovej bezpecnosti.

V stcasnosti rieSime projekt Metody
identifikacie a analyzy bezpecnostnych
ohrozeni v architektdrach distribuova-
nych pocitacovych systémov a dyna-
mickych sieti (APVV-0073-07), ktory
sa zameriava na moderné trendy poci-
tacovej bezpecnosti. Studenti informa-
tickych studijnych programov vo vset-
kych troch stuprioch studia absolvuju
predmety z pocditacovej bezpecnosti

a venuju sa jej vo svojich diplomovych
a dizertaénych pracach. Skimame roz-
ne modely zabezpecenia pocitacovych
systémov a sieti. Simulaciou spektra
stcasnych Utokov a prienikov zistuje-
me slabé miesta modelovaného systé-
mu, objavujeme a prehlbujeme poz-
natky o pocitacovej bezpecnosti. Také-
to experimenty analyzuju tie detaily,
ktoré pri pouZiti zovSeobecnenych bez-
pecnostnych vlastnosti nemézeme
postihnat v praxi.

Preco dochadza k tolkym nebezpec-
nym Utokom? Kedysi to bola otazka
prestize - som lepsi, Sikovnejsi. V su-
Casnosti je to otazka zisku a jeho udr-
Zatelhosti. Je to pochopitelné. Infor-
macie, ktoré sa Siria internetom, maju

hodnotu. Virusy, Cervy, Ci trojske kone
uz nie su len malymi poruchami systé-
mu. Skodlivost tychto Utokov je nes-
mierna, preto je dolezitd otazka za-
bezpecenia pocitacov a pocitacovej ko-
munikacie. Chranit sa musi kazdy,

a nie len kvoli sebe, pretoze stcasné
internetové Utoky vyuzivaju vypoctovu
silu mnozstva komunikujucich pocita-
¢ov. Utoky vedl nakazené poéitace ni¢
netusiacich pouzivatelov. Kto je potom
vinny za spdsobené skody? Autori Uto-
ku, alebo naivni pouzivatelia, ktori ne-
zabezpecili svoje pocitace a umoznili
jeho Sirenie? V médiach Casto pocuje-
me o utokoch na webové stranky a in-
formacné systémy r6znych spolo¢nosti.
Utoky ich ochromuju, kazia obchody

a dobré meno, generuju straty. Hovori
sa im DDoS utoky. Zahltia komunikaciu
serverov mnozstvom poziadaviek

a znemoznia ich normalnu funkciu.

A odkial sa berie to mnozstvo? Prave
zo stétisicov nakazenych pocitacov
(napr. botnetmi). Zastavit cieleny Gtok,
ktory sa Siri odvsadial, je naro¢né

a nedd sa mu ubranit.

Prevencia je Casto ucinnejsia ako
lieCba. Prave tu nam pomdézu poznat-
ky z vyskumu pocitacovej bezpecnosti,
ktoré ukazuju, ze ochranné systémy by
sme nemali budovat ako bazu poznat-
kov vSetkych Utokov (nedaju sa pos-
tihnat vsetky), ale mali by sa sustredit
na detaily spravania sa pocitacového
systému a efektivne zistovat zmenu.
Je to narocné, pretoze sucasné skodli-
vé programy (napr. rootkity) sa vedia
skryt a predstierat ¢innost bezného za-
riadenia pocitaca.

Vyskumom na nasej fakulte sa sna-
Zime porozumiet podstate a objavovat
vhodné abstrakcie a matematické mo-
dely, ktoré opiSu Siroku skalu aspektov
spravania sa systému pre realizaciu je-
ho ucinnej ochrany. Vytvaranie metod
a nastrojov obrany pred Gtokmi a prie-
nikmi do pocitaovych systémov a sieti
je hlavnym aplika¢nym prinosom nas-
ho vyskumu. Implementacia bezpec-
nostnych technik do softvérovych a in-
ternetovych produktov sa stava samo-
zrejmou poziadavkou ¢i uz IT dodava-
telov alebo priamo ich zédkaznikov.
Pilotné projekty, ktoré nasadzuju nové
zabezpecovacie technoldgie u komerc-
nych a priemyselnych partnerov nasho
vyskumu, im prinasaju nemalé Uspory
investicii do pocitacovej ochrany a za-
ruku sledovania sucasnych trendov.
Vedecké poznatky maju len svoj virtu-

transfer

alny akademicky zivot, ak im nikto ne-
rozumie a nema ich kto aplikovat. Pre-
¢o chceme porozumiet podstate podi-
tacovej bezpecnosti? Motivuje nas zve-
davost odkryvat pri¢iny, pochopit, ale
aj potreba riesit praktické problémy

s pocitacovou kriminalitou a zabezpe-
¢enim pocitacovych systémov. Na fa-
kulte rozvijame aktivity aj v tejto ob-
lasti. V ramci niekolkych vzdelavacich
projektov (KEGA) budujeme laboraté-
ria a vytvarame pomocky na ulahcéenie
Studia a vychovy kvalitnych odbornikov
v oblasti po¢itacovej bezpeénosti. Stu-
denti pridu priamo do styku so sucas-
nymi technoldgiami a Spickovymi za-
riadeniami. MéZu si vyskusat nadobud-
nuté teoretické vedomosti a prakticky
realizovat zadania a projekty ochrany
alebo hackerskych technik prienikov

a utokov.

Technicka univerzita v Kosiciach

TEXT: Ing. Martin Tomasek, PhD.

Pojem hacker ¢asto vhimame nega-
tivne a vytvarame si k nemu synony-
mum zloc¢inec. Mélokedy si média a ve-
rejnost uvedomuju, ze hackeri ¢asto
nekonaju s Umyslom 3kodit, ale odha-
lovat a poukazovat na nedostatky pod&i-
tacovej ochrany najma tych, ktori na-
rabaju s citlivymi osobnymi Gdajmi nas
obcanov. Ak politik urobi chybu, novi-
nar, ktory ho kompromituje, sa stava
hrdinom. Ak hacker prenikne do zle
zabezpeceného pocitacového systému
spolo¢nosti a poukaze na moznost zne-
uzitia udajov, je odsudzovany. Vys-
kumny kolektiv na nasej fakulte ponu-
ka Studentom v ramci vyskumného
projektu SECARCH program ,eticky
hacker", kde si m6zu legdlne vyskusat
hackerské techniky na realnych systé-
moch s vedomim ich vlastnikov. Takto
Studenti prispievaju k vyskumu bez-
pecnych pocitacovych architektur
a ziskavaju cenné skusenosti. Sikovni
Studenti s takto tvorivo nadobudnuty-
mi praktickymi zruénostami st velmi
ziadani na trhu prace.

Tlak spoloc¢nosti v oblasti pocitaco-
vej bezpeénosti rastie. Kazda zneuzita
platobna karta, osobné Gdaje vylakané
podvodnymi systémami, zaplava nevy-
Z2iadanej posty nas o tom denne pres-
viedéaja. Prejavy kybernetickej vojny
v konfliktoch medzi statmi ¢i r6znymi
skupinami s stale zretel'nejsie, ochro-
muja civilna infrastruktaru a destabili-
zuju situaciu. Podpora vedeckého vys-
kumu v tejto oblasti je délezita nie len
pre vedu samotni, ale aj na rieSenie
aktualnych hrozieb vyspelej spolo¢nos-
ti. Uvedomuju si to grantové agentiry?
Ako vyzera podpora vytvarania vel'-
kych vyskumnych konzorcii zahriiaja-
cich Siroku skalu vyskumnych, verej-
nych a komerénych organizacii u nas
a v EU? Vyskumom v tejto oblasti
a vychovou vzdelanych odbornikov

sa nasa fakulta snazi udrzat '

na vrchole vedeckej kvality
TRANSFER september/2010
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I Success sto ry

TEXT: Eduard Kuric

Viac info o satazi najdete na www.fiit.stuba.sk/tp-cup.

Fakulta informatiky a informacénych technolégii STU

Trailer k hre najdete na www.youtube.com/QuegeeTeam.

SOFTVER, KTORY VZNIKOL BEZ MOTIVACIE, NEMA DUSU

- TP Cup 2010

Od oktdébra 2009 az do maja 2010
dostali Studenti inzinierskeho studia
na FIIT STU v Bratislave prilezitost,
aby v ramci druhého ro¢nika sutaze
TP CUP o najlepsi tim, vytvorili zauji-
mavé a pouzitelné softvérové aplika-
cie, ktoré by sa mohli dat ,predat™.

Je to sutaZ, ktord prostrednictvom
zaujimavych projektov umoznuje Stu-
dentom naudit sa vytvérat aplikacie

v time. DoéleZity je napad, ale vyhrava
tim, ktory presveddi, Ze je Zivota-
schopny, ma potencial a vytvori pouzi-
telné rieSenie.

V semifinale (10. 6. 2010) sutazilo
medzi sebou Sest studentskych timov
Studijnych programov softvérové inzi-
nierstvo a informacné systémy. Porota
expertov z IT priemyslu vybrala do fi-
nale tri timy. Ich projekty zaujali
aktudlnostou tém. Konkrétne $lo o po-
¢itacovu hru, systém s pouzitim obo-
hatenej reality a systém na kontrolu
plagiatorstva.

Vitazi druhého ro¢nika sttaze (Edu-
ard Kuric, Vladimir Mihal, Karol Rastoc-
ny, Rébert Sopko, vsetci pod odbor-
nym vedenim Michala Tvarozka) zaujali
porotu svojim konceptom strategickej
hry s nazvom Green Game, ktora kom-
binuje zdbavu s environmentalnym
vzdeldvanim. V ¢ase nevyprchaju-
cich pocitov euférie z vitazstva ¢
sme ich vyspovedali.

1 - vitazny tim (trofeje a Sek na 1024 eur)

2 - vyobrazenie z hry s on-line ukazkou
vo forme videa o orbitalnej elektrarni

3 - prezentacia vo finale TP CUP 2010

4 - finalisti TP CUP 2010 a ¢lenovia poroty
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Objasnili by ste nam v kratkosti, o com
je vasa hra?

V prostredi webu poniitkame novy a zaujima-
vy $tyl hry, ktory vzajomne kombinuje zabavu
a vzdelavanie. V redlnom ¢ase, formou budo-
vatel'skej stratégie, hra ponara hraca do sve-
ta, v ktorom je prvorada nasa Zem, zivotné
prostredie a Zivot na nej. Ciel'om hraéa je rie-
Sit ekologické problémy, zvel'ad'ovat prostre-
die a ovplyviiovat myslenie obyvatel'stva. Hraé
aplikuje vyspelé, progresivne a ¢asto nezname
technolégie, ktorych zaklad su alternativne
zdroje energie. Buduje infrastruktiru miest,
vytvara vegetaciu a pod. Interakciou s posta-
vami a dopravnymi prostriedkami zabezpeduje
chod priemyslu, obchodu a hlavne vyskumu.
Hl'ada riesenia, aby dosiahol vytycené ciele.
Hru obohacuje umela inteligencia (produkény
systém) o moznost vytvarat alternativne
scenare.

Aky prvok inovacie prinasa vasa hra?

Hra dava priestor aj nadejnym vyskumni-
kom, ktori chci zviditel'nit svoje myslienky
a riesenia. Hra ich navys$e zhmotfiuje, éim
sa stava zaujimavou pre firmy a rézne timy
vyskumnikov. Firmam dava moznost prezen-
tovat svoje produkty. Vyvojovym timom umoz-
fuje predstavit vysledky vyskumu verejnosti
zabavnou formou. Atraktivne vizualizuje a si-
muluje projekty, ich vyuzitie, funkcie a désled-
ky, ¢im umocnuje zazitok hraca. Ten rieSenia
nielen vidi, ale je s nimi priamo v interakcii.
Hlavnou myslienkou je ukazat hradovi, ze sa
oplatia investicie do vyskumu. Nenasilnym
spésobom hra ponuka zakladné informacie,
on-line videa a odkazy na d‘alSie zdroje bez to-
ho, aby bol hraé nateny hru ukonéit pred sa-
motnym vyriesenim problému. To je aj Glohou
hraéa - vyskamat, ako é&elit problémom a vy-
riesit ich. Potrebuje na to zodpovedajuce zdro-
je. Ziskat ich pri hre nie je vzdy jednoduché.
Ani kazdy vyskum v nej nie je Gspesny. Je to
beh na , dlhé trate™ so vSetkym, ¢o k tomu pa-
tri - dlhodoby prilev investicii, podpora a pod.
Vysledok byva ¢asto okazaly. Poskytuje nale-
2iti odmenu za vynalozené usilie.

Uvazovali ste zaradit do hry vyskumné
projekty STU?

Nasa alma mater ma v nazve technicka uni-
verzita. Jej sGiéastou su fakulty s dlhoroénym
vyskumom v oblastiach, na ktoré sme sa v hre
zamerali. In$pirovali sme sa vyskumnym pro-
jektom kvapalnych paliv na baze rastlinnych
olejov a zivociSnych tukov (realizuje sa na Fa-
kulte chemickej a potravinarskej technolégie)
a uspesnym projektom Energy Consumption
Manager nasich starsich spoluziakov. Ostatne
menovany projekt ziskal vysoké ocenenie
na medzinarodnej satazi Imagine Cup v kate-
gorii softvérovy navrh. Ide o detailné monito-
rovanie spotreby elektrickej energie domac-
nosti. Nasou hlavnou Glohou bolo atraktivne
prezentovat hracovi projekty podobného typu

tak, aby sa dozvedel, aky maji potencial. Uve-
domovali sme si, Ze tvorime hru, do ktorej sme
chceli integrovat vyskumne orientované pro-
jekty podobného typu. Preto sme vytvorili
atraktivnu grafiku, ktora je obohatena o ani-
macie. Hrac ich aplikuje a buduje s uréitym
ciel'om. Vplyvaji na prostredie herného sve-
ta. Na zaklade navrhnutych modelov dokazu
na poéinanie hraca reagovat obyvatelia sveta,
&im dostava bezprostredni pozitivhu alebo
negativnu odozvu.

Akym vekovym kategoériam je uréena
tato hra?

Kazdého, kto ma rad herny zaner, akym je
stratégia. M6zu ju hrat deti od 10 rokov.
Horna vekova hranica neexistuje. Hru oboha-
cuja zaujimavé projekty s netradiénym spra-
covanim. Tak je atraktivna pre rozne vekové
skupiny. Naroénost a zlozitost projektov sa
maoze v priebehu hry stupiiovat. VSetko zavisi
od vyvoja a rychlosti napredovania hrada.
Postupne spristupfiuje nové moznosti, otvara
nové otazky, vyzvy, problémy a rieSenia.

Riesi hra problémy aj v inych
oblastiach, nez je ekolégia?

Samozrejme. Vd'aka produkénému systému
sme docielili vysoku variabilitu hernych scena-
rov. Ten na serveri riadi aj logiku hry. Kazdy
z hernych svetov modeluje pravidla a fakty.
Navrhli a implementovali sme unikatny ma-
nazment viacerych baz faktov. Tiez sme vy-
mysleli pravidla nahodnych udalosti, ktoré
nam umoziuja vniest do hry faktor prekvape-
nia, ¢o zvysuje hernd atraktivnost. Tymto spé-
sobom méz jednoducho obohacovat a roz-
Sirovat hru o d'al$ie oblasti.

Ako reagovali na projekt vasi priatelia?
Hraja sa?

Reagovali pozitivne. Prekvapila ich najma
oblast, na ktord sme sa zamerali, vzdelavaci
charakter a detaily. Ako ilustraciu mézeme
uviest prekvapenie hraéov, ked’ si zalozili svoj
zdroj elektrickej energie len na veternych tur-
binach a ¢asom zistili, Ze ide o nestabilny
zdroj. V hre simulujeme aj vietor a obcas sa
vrtule netodia :-). Obyvatelia sveta citlivo rea-
guja na podnety hraéa nahovorenymi rozho-
vormi. Usmevnymi komentarmi sa stazuja
napriklad na vypadky energie. Tak je hraé
nateny zamysliet sa aj nad d'al$imi krokmi.

Co d'alej planujete s projektom?

Hru by sme radi spristupnili verejnosti,
nakol'ko sa stretavame s pozitivhymi ohlasmi.
Zacastnili sme sa konferencie Enviro-i-forum
2010 vo Zvolene, kde sme hru predviedli peda-
gogom strednych a zakladnych $kél, ktori boli

z hry nads$eni. Chceli, aby si ju mali moznost
zahrat aj ich Ziaci a aby sa stala J

didakticko-technickou poméckou
pri vyucbe.




SOFTVER, KTORY POMAHA

- Studenti STU vo finale prestiznej sGitaze Imagine Cup

O ¢om je projekt Present a na ¢o sa za-
meriava?

Zameriava sa na dva zakladné ciele, ktorymi
st ochrana Zivotného prostredia a pomoc l'u-
d’'om v hmotnej nidzi. Nas koncept umoziuje
kazdému zdiel'at veci s ostatnymi. Zdroje Ze-
me sl obmedzené a okolo nas je stale vel'a ve-
ci, ktoré uz nepouzivame a vyhadzujeme. M6-
Zu sa este vyuzit a poslazit ostatnym trvalo
alebo doéasne. Nas systém takéto veci poni-
ka. Systém hodnoti pouzivatel'a. Vd'aka hod-
noteniu méze ziskat veci, ktoré potrebuje
od ostatnych. Veci nemusi nakupovat, &m nie
je vynitena d’al$ia vyroba a spotreba zdrojov.

Ako motivujete I'udi darovat nie¢o?

Motivacia l'udi darovat a pozi¢iavat spociva
v samotnom charaktere nasho riesenia.
To umoziuje 'ud’om efektivne zhodnotit veci,
ktoré pre nich maji nulova alebo iba nizku
hodnotu a pritom chranit Zivotné prostredie.
Uvazovali sme aj nad faktom, Ze pomoc inym
u nas vykonavaju charitativne organizacie.

Zapojili ste ich do projektu?

Ano, pretoze integracia dobro&innych orga-
nizacii a zbierok je délezitou sGiéastou nasho
systému. Dobrodinnym organizaciam ponuka-
me spdsob, ako oznamit svetu konkrétne pot-
reby l'udi (ako napr. v pripade povodni, zbie-
rok na detské domovy a i.), pre ktorych sa ro-
bia zbierky. Dobroéinné organizacie zabezpe-
¢ia zber a prepravu tychto veci prostrednic-
tvom svojich pobocdiek alebo zbernych miest.
Aby sa zabezpecil veciam plynuly chod, treba
do procesu zahrnlt mnozstvo l'udi. Z toho dé-
vodu nerobime v systéme Ziadne geografické
ohrani&enia a l'udia mézu veci darovat komu-
kol'vek a kdekol'vek.

Ako sa veci dostan(i tam, kam sa dostat’
maja?

Problém prepravy veci rieSime dvoma spo6-
sobmi. Prepravu méze poskytnat pouzivatel’
na kazdodennych alebo jednorazovych ces-
tach, ¢im si zvysuje aj hodnotenie, nakol'’ko
poskytnutim prepravy prispieva k ochrane zi-
votného prostredia. Druhym spésobom je vyu-
Zit sluzby prepravnych spoloénosti. Verime, ze
nadviazeme navzajom vyhodni spolupracu.
Pouzitim nasho systému sa znizia prepravné
naklady. Navys$e nas Present nie je izolovanym
webovym sidlom. Vytvorili sme platformu, kto-
réa spolupracuje so socialnymi sietami. Kazdy
sa moze prihlasit pomocou svojho Gétu na Fa-
cebooku a pochvalit sa svojim priatel'om, ako
dnes pomohol &i uz darovanim veci alebo po-
mocou pri jej preprave. Po prihlaseni sa pouzi-
vatel'ovi v mapovom pouzivatel skom rozhranl

cie). Snahou je zobrazit pouzivatel'ovi to, &o

ho zau]lma na]wac Na tento uéel sme navrhli
a ovali vi lizacny a per lizac-
ny mechanlzmus IntelliView.

Zorientuje sa pouzivatel’ v systéme?

Obrovské mnozstvo veci, pouzivatel'ov
a zbierok si vyzaduje triedenie a hodnotenie.
Na zaklade hodnotenia jednotlivym pouzivate-
I'om zobrazujeme prave to, €o by ich najviac
motivovalo pouzivat Present aj v budicnosti.
Kazdy pouzivatel’ ma svoj faktor pomoci Zivot-
nému prostrediu, ktory sa zvysuje prijimanim
alebo odovzdavanim veci. V Presente sa moze-
me stretnat aj s I'ud’mi, ktori maji podobné
zaujmy, ako mame my. Sledujeme aktivity.
Present pri zobrazovani uprednostiiuje pouzi-
vatel'ov s podobnymi zauj i, ako ma
my. Vd'aka tymto vztahom vieme kazdému,
prihlasenému zobrazit najvhodnejsie ponuky
a poziadavky, ktoré by ho mohli zaujimat.

Aky komerény potencial ma Present?

Vd'aka potrebe transportu jednotlivych veci
vidime otvoreni cestu spoluprace s preprav-
nymi spoloénostami, ktorym by sme mohli
v partnerstve pontknut priamy pristup k $iro-
kej Skale zakaziek. Ked'ze Present sleduje ak-
tivity a &innost pouzivatel'ov, tak vyvstava
d‘al$ia moznost spoluprace v poskytovani in-
formacii vyrobcom. Tymito informaciami by
mobhli byt napriklad priemerné Zivotnosti kon-
krétnych produktov alebo aj regionalne Statis-

tiky preferencii. Vyrobcovia by ich mohli vyuzit

napriklad na vyrobu a propagacm »zelensich™
produktov. Vidime moznost spoluprace a]

s dobroc¢innymi organizaciami, ktorym moze-
me poskytnit prostriedok na propagaciu

a zjednodusit ich ¢innosti.

Pokial’ sa pozerame na biznis potencial (Zi-
votaschopnost Presentu) v kritickom nabeho-
vom alebo aj dlhom obdobi, tak Present ma
ambiciu vyuzivat socialne siete a ,Word of
Mouth" reklamu. Zabezpeéenie Zivotaschop-
nosti spoéiva v motivacii. Ludia buda mat vzdy
veci, ktoré uz nepotrebuji. A pokial’ existuje
jednoduchy spésob, ako ich zhodnotit a
zaroven aj niekomu pomact, treba to vyuzit.
Aby sa Present dostal 'ud’om Gpline ,,pod ko-
Zu"“, vidime moznost vo vytvoreni doplnkov
k webovym prehliadaé¢om, ktoré by pocas pre-
hliadania internetového obchodu ponukali
alternativy nachadzajice sa v Presente. Tak-
isto existuje moznost vytvorit mobilna aplika-
ciu, ktora by tieto alternativy ponikla po odfo-
teni produktu v redlnom kamennom obchode.

Zhrniete ddlezité vliastnosti Presentu?

Present je novy spésob vzajomnej pomoci
I'udi a ochrany Zivotného prostredia. Riesi aj

bl

zobrazi miesto, kde Zije. Ma moz
poziadavky a ponuky ostatnych pouzivatel'ov,
ktori sa nachadzaja geograficky najblizsie.

Co treba k tomu, aby sa dal Present
pouzit?

Present pracuje ako webova aplikacia v Sil-
verlighte. UmoZiuje jednoduchy pristup
cez webovy prehliadaé. Klient vyuziva mapové
rozhranie, ktoré poskytuji Bing mapy. Spreh-
I'adiiuja celkovi interakciu, najma akcie daro-
vania a pozi¢iavania veci. Pre tych, ktori st
zdatni v informatike dodavame, ze program
vyuziva webové sluzby Windows Communica-
tion Foundation (WCF). Tie predstavuja hlavni
aplikac¢nu logiku a zabezpecuju k ikaciu
s databazou. Rozhranie obohacuju inteligent-
ne rozloZzené prvky (pouzivatelia, veci a ak-

pr ém dopravy, ¢im sa odblrava bariéra
pouzitel'nosti. Pomocou mobilnej aplika-
cie a integraciou dobroéinnych organiza-
cii je Present pristupny kaZdému z nas.

success story

—

M3 WG 3
PR S N

Imagine Cup je studentska projek-
tova sutaz, do ktorej sa tento rok pri-
hlasilo viac ako 300-tisic Studentov
z celého sveta.

Organizuje ju spolo¢nost Microsoft.
Celosvetového finale sutaze v polskej
Varsave sa zUcastnilo priblizne 300
Studentov z viac ako 100 krajin sveta.

Sutazilo sa vo viacerych kategériach.
Nosné boli tri: softvérovy navrh, navrh
hier a vyvoj vnorenych systémov.
Sutaz kazdym rokom ziskava na svojej
popularite a zUcastnuje sa na nej stale
viac Studentov z celého sveta.

UZ niekolko rokov sa do nej zapajaju
Studenti FIIT STU v Bratislave. Aj tento
rok sa timu Studentov (Anton Bendcic,
Roman Mészaro$, Roman Panenka
a Marius Sajgalik, vSetci pod vedenim
Ing. Michala Barlu) z STU podarilo pre-
bojovat do finale s projektom s naz-
vom Present (dar, ale aj nie¢o poskyt-
nat, & ponuknut). Projekt naplnil vyz-
nam hesla, ktoré sa nieslo celou suta-
zou: ,Predstavte si svet, v ktorom
technolégie pomahaju riesit naj-
tazsie problémy l'udstva“

Ak sa chcete o projekte dozvediet
viac, prindSame vam rozhovor

so Studentmi, ktori stoja za celym¢
napadom projektu Present.

1 - tim STU, zl'ava: Marius Sajgalik, Roman
Panenka, Maria Bielikova, Michal Barla,
Roman Mészaros, Anton Bencié

2 - pouzivatel'ské rozhranie systému Present
3 - zobrazenie darovania veci do zbierky

TRANSFER september/2010

Fakulta informatiky a informacnych technoldgii STU

TEXT: prof. Ing. Maria Bielikova, PhD.

Viac informacii ziskate na www.imaginecup.com alebo na www.imaginecup.fiit.stuba.sk.
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ASTRA SIMULACIA VLAKOVEJ DOPRAVY
V KRIZOVYCH SITUACIACH

V predchadzajlcich Cislach Transferu
sme informovali o teoreticko-praktic-
kom projekte, ktorého vysledkom bol
program na simuléciu vlakovej dopra-
pravy - ASTRA. Riesitelia v spolupraci
s pracovnikmi krizového menezmentu
a organmi vojenskej dopravy overili
jeho funkénost a realizaciu v praxi.

Zivot na zemi je spojeny s prirodou

a Zivotnym prostredim, ktoré si ¢lovek
prispésobuje svojim potrebam. Tato
¢innost ma svoje rizika, ktoré ohrozu-
ju Zivotné prostredie a samotného clo-
veka. Mimoriadne udalosti a krizové ja-
vy su sucastou Zivota. Clovek musi
hladat cesty, aby im predchadzal a eli-
minoval ich dopad.

Ovplyvriovat vznik a odstrafiovat na-
sledky krizovych situacii je mozné
vhodnymi pripravami a technologicky-
mi postupmi. Tyka sa to aj zelezni¢nej
dopravy a jej technologickych proce-
sov, konkrétne vlakovej dopravy

na tratovych Usekoch a jej organizacie
v pripade narusenia roznymi nahodny-
mi javmi.

Dopravno-technologické vy-
chodiska na simulaciu viakovej
dopravy

Na riesenie Ulohy Astra - simulacia
vlakovej dopravy v krizovych
situaciach sme pouZili a overili
dopravno-technologické vychodiska

a vypocty. Ich zakladom boli origindlne
vypocty jazdnych casov a ich simulacie
s minimalnym jazdnym c¢asom v Useku.
PouZili sme klasické pristupy organiza-
cie vlakovej dopravy v tratovych Use-
koch s niektorymi obmedzeniami

a zjednodudeniami. Slo o tieto skutoc-
nosti:

Fakulta Speciadlneho inzinierstva Zilinskej univerzity v Ziline

- zeleznicné stanice sme zredukovali na fik-
tivne body (poloha stani¢nych budov),
- staniéné prevadzkové intervaly sme rozéle-
nili podl'a typu stani¢ného zabezpecovacieho
zariadenia s nasledujicimi hodnotami:
- interval postupnych vjazdov T,, = 3 min,
- interval krizovania T,= 3 min,
- tratové prevadzkové intervaly sme vypoci-
tali podl'a konkrétneho typu tratového zabez-
pecovacieho zariadenia,
- vstup vlakov do prvého tratového aseku
je deterministicky,
- ikony na Zelezniénych staniciach su deter-
ministické,

TEXT: doc. Ing. Ivo Milata, CSc., doc. Ing. Ladislav Novak, PhD., doc. Ing. Zdenék Dvorak, PhD., Ing. Eva Sventekova, PhD., Ing. Milo$ Nutil

- prirazka na rozjazd:
- nezavisla trakcia (loko E, S, AS) podl'a
vzorca t, ., = 1 + 0,0015 . m,,
- elektricka trakcia (loko E, S, AS)
podla vzorca t, ,,= 1 + 0,0005 . m,,
kde m, je hmotnost voziiovej stpravy
v tonach,
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- prirdzka na zastavenie vlaku: 1 min,

- simulované vlaky su iba jedného typu - ide
o tzv. normovy vlak, ktorého parametre
zadava uzivatel’,

Poznamka: Moznost vstupu - simulacie réznych

typov vlakov (osobné, manipulaéné,...) méze byt
predmetom rieSenia dalSich Uloh vedy a vyskumu.
Vyzaduje si to dalsi rozsiahly Statisticky vyskum -
overit matematicku zavislost jazdy vlakov v trato-
vych Usekoch.

- na jednokol'ajnej trati sa pouziva unifiko-
vany spdsob kriZovania vlakov v Zelezniénych
staniciach tak, ze prvy vlak, ktory prichadza,
bude v stanici zastavovat vzdy a druhy precha-
dzat. Ide o kombinaciu intervalu postupnych
vjazdov 7,,, kedy druhy viak prechadza a in-
tervalu kriZzovania 7,

Zelezniéna doprava ako systém
hromadnej obsluhy

Na simulaciu vlakovej dopravy v tra-
tovych Usekoch poslizila zjednodusena
tedria hromadnej obsluhy. Je to sys-
tém, ktory oznacujeme ako M/M/1.

V riom je obmedzeny pocet stanic

s obsluhou a neobmedzeny pocet po-
ziadaviek s ich ¢akanim vo fronte

na obsluhu. Stanicou obsluhy je v na-
$om pripade tratova kolaj. PoZiadavka-
mi na obsluhu su vlaky, ktoré vstupuju
do tratového Useku. Cas obsluhy je in-
terval, v ktorom vlaky obsadzuju tra-
tovl kolaj. Intervalom vstupu poziada-
viek do systému je interval medzi vlak-
mi, ktoré prichadzaju na prislusny tra-
tovy Usek. Graficky toto vychodisko
znazornuje obr. 2. Premenné vyjadruju

nasledujuce hodnoty:

t,, - &as jazdy tratovym dGsekom,

, - interval naslednej jazdy, po uplynuti kto-
rého moze nasledovat jazda d'alSieho vlaku,
t,...~ ¢asova medzera do jazdy d'alSieho vlaku,

mez

t,,,.~ €as obsadenia tratového aseku 1. viakom.

Vstupny prud poziadaviek vliakov
vznika vo vlakotvornych staniciach
na smerovych kolajach. Vlaky ¢akaju
na odjazd v odchodovej skupine kolaji,
kde vytvaraju frontu. Kolaje v jednot-
livych Zelezni¢nych staniciach sluZia
na chod vlakov, ale méZu sa vyuZit aj
na odstavenie ¢akajucich vlakov. S oh-
ladom na to, Ze vo vSetkych pripadoch
je pocet kolaji obmedzeny, bude tiez
obmedzena fronta (pocet Cakajucich
vlakov). Nazorny pohlad poskytuje
obr. 3.

Projektom sme dospeli k zaveru, ze
posudzovat vstupny prid poZiadaviek
- vlakov, ktoré vstupuju do prvého
tratového Useku, je otazne. O systéme
hromadnej obsluhy mézeme hovorit
iba vtedy, ak je vstupny prud poZiada-
viek ndhodny. V organizacii Zelezni¢nej
dopravy vstup vlakov do prvého trato-
vého Useku nie je nahodny. Ide o or-

ganizovanu ¢innost v zriadovacich sta-
niciach podla vopred stanoveného
planu - grafikonu vlakovej dopravy,
pripadne operativne. Mozné narusenia
systematicky likviduju dispecerské
aparaty.

Poznamka: Pri jazde vlakov vznikaju nepravidel-
nosti, ktoré méze ovplyviiovat dispeersky aparat
v ramci operativneho riadenia, a tak iastocne eli-
minovat dopady. S odvolanim sa na predchadzajice
uvahy do budtcnosti zékladny problém vidime

v matematickom popise vstupného pridu poziada-
viek - vlakov a zistenie typu nahodnej premennej,
ktord vystihuje tento prud.

Zelezni¢na doprava ako kaska-
da liniek hromadnej obsluhy

V projekte sme overovali simulaciu
v dlhdom tratovom Useku, na ktorom
sa nachadza viacero zelezni¢nych sta-
nic. Pri posudzovani priepustnej vykon-
nosti tratovych Usekov sme pracovali
s dIhsimi Usekmi, ohranicenymi tzv.
vlakotvornymi stanicami. Su to napr.
Useky Zilina - Vrutky, Vrutky - Kosice,
Vritky - Zvolen a pod. Zelezniény tra-
tovy Usek pozostdva z rézneho podtu
¢iastkovych tratovych Usekov podla
schémy na obr. 4.

V nich vlaky prechadzaju Ciastkovy-
mi Usekmi, priamo nadvazujucimi sa-
mostatnymi linkami hromadnej obslu-
hy. Pre prvy tratovy Usek (A-B) platia
Uvahy, ako sme uviedli v Casti 1. Na-
hodné javy, ktoré ovplyvnili jazdu Use-
kom, sa prendasaju do nadvazujlceho
Useku. Vystupy vlakov z predchadza-
juceho Useku st vstupmi nadvéazujlce-
ho Useku. Je to rozhodujtci fakt, ktory
ovplyvnuje moznosti modelovania a si-
muldcie premavky v tratovych Use-
koch. Ako vstupny prud poZiadaviek -
vlakov - do nadvézujlcich tratovych
Usekov mozno pouZzit prad viakov, kto-
ré vystupuju z predchadzajiceho Use-
ku. Nahodnou premennou sa stava in-
terval obsadenia jednotlivych Ciastko-
vych tratovych Usekov.

Vseobecny algoritmus simula-
cie vlakovej premavky v kas-
kade tratovych asekov

Simulacia premavky zavisi na 3 zak-

ladnych parametroch:

- intervale vstupu vlaku do tratového Gseku -
tL

- &ase obsadenia tratového useku - t,,,

- poéte tratovych a staniénych kol'aji, na kto-
rych sa bude vykonavat premavka a ktoré
mozu slazit na pripadné ¢akanie vlakov
vo fronte.

Rozhodujlcou premennou v simulacii
vlakovej dopravy je Casovy interval
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obsadenia tratového Useku. Podla obr.
1 plati, Zze t,,..t;, ;. Interval , nie je
nahodna premenna. Z toho vyplyva,
ze nahodnou premennou je iba ¢as
jazdy t,.

Hladanim rozdelenia ndhodnej pre-
mennej, ktord popisuje ¢asovy interval
jazdy t;, sme vykonali rozsiahle Statis-
tické Setrenia na 18 tratovych Usekoch
ZSR s celkovym poctom cca 10 000
udajov. Vyplynulo, ze ¢asovy interval
jazdy najlepSie popisuje Erlangovo roz-
delenie nahodnej premennej. Vyuziva
dva parametre a a b. Vedeckym prino-
som bolo zistenie, ze parameter je
konstantny pre vsetky tratové Useky
bez ohladu na ich dizku.

Overovanie simulacie sme uskuto¢ni-
li podla origindlneho algoritmu - sché-
ma na obr. 5. Simulacia na jednokolaj-
nom tratovom Useku je zloZita, preto-
Ze vlaky vstupuju do tratového Useku
z oboch stran. Neustale je nutné vy-
hodnocovat ich polohu a riesit ich kri-
Zovanie v Zelezni¢nych staniciach. Pod-
mienka deterministickych vstupov vla-
kov je vazna. Vlaky mdZzu vstupovat
iba vtedy, ak im situdcia v tratovom
Useku umoznuje plynuld jazdu, krizo-
vanie a predchadzanie. Tuto situaciu
budd vzdy ovplyviiovat pracovnici ope-
rativneho riadenia Zelezni¢nej dopravy,
a preto nie je mozné jednoznacne ho-
vorit o ndhodnych - stochastickych ale-
bo deterministickych vstupoch vlakov.

Dalgie moZnosti rie$enia

Dosial’ sme riesili Ulohu, pri ktorej
sme uvazovali s tzv. normovym vla-
kom, ¢o nam umoznilo posudzovat
priepustny vykonnost tratovych tsekov
v situacii, ktora je typicka pre jednoty-
pové prepravy ,vojenskych vliakov"
(1200 ton, 600 m). Uzivatel mal moz-
nost zadat aj iné parametre. V miero-
vych krizovych situaciach bude struk-
tura vlakov réznoroda. Na overenie

obr. 1 - Grafické znazornenie krizovania
vlakov v Zzelezni¢nej stanici

obr. 2 - Grafické znazornenie viakov, ktoré
vstupuja do tratového Gseku

ZASTAVENIE VLAKU ZASTAVENIE VLAKU
P y | V STANICI || PRED DOPRAVROU |
Stanica A° I 1
i Y 5 [(emomevisr | [ canamenatrar |
H J"’ J"’ I T
E [ Frowtavast | | rrowTawaTRAT |
Stanica B* 7 I
LTI LY o | | nacimane easu | | macimanie casu |
fatat 7% |

zistenej priepustnej vykonnosti by bolo
vhodné, aby mal uZivatel' moznost
volby roéznych typov vlakov. To je moz-
né dvoma sposobmi:

-V prvom pripade by mal uZivatel
moznost volit polet viakov podla ich
typov (IC, OC, R, Pn, Mn,...) za 24
hodin. Program tento pocet prepocita
na ich pomer. Vygeneruje ich vstupy,
pricom resSpektuje pomer nezavisle
na celkovom zvolenom ¢asovom inter-
vale simulacie.

-V druhom pripade by uzivatel mo-
hol volit priamo pomer jednotlivych
typov vlakov. Program by respektoval
priamo zvoleny pomer nezavisle
na zvolenom ¢asovom intervale simu-
lacie.

Té&to moznost by si vyZadovala dalsi
rozsiahly Statisticky vyskum realizova-
nych GVD, s cielom najst obdobn( za-
vislost medzi minimalnym ¢asom jazdy
(&) @ priemernym casom jazdy (t;,)
tak, ako sa to podarilo v pripade kla-
sickych (Pn) nakladnych vlakov.

V tomto pripade by bola zavislost mini-
malneho a priemerného ¢asu jazdy
vyjadrend vztahom t,, = k. t,,... Ak
by sa podarilo tdto zavislost najst aj

v pripade ostatnych typov vlakov, bolo
by mozné zrealizovat tuto Glohu. Jed-
notlivé typy vlakov by mali rovnaké
parametre (hnacie vozidlo, hmotnost

a dizka vlaku, typ odporu). Detailna
zostava jednotlivych vlakov uz nie je
potrebna na to, aby sme dosiahli J
presnejsie vysledky simulacie.

FRONTA -

ZELEZNIENA STANICA A" TRATOVY ZELEZNICNA STANICA "
USEKA-B o
* '.'<
SMERDVA ODJAZDOVA * Ii *
SKUPINA SKUPINA * *
Kovadl woradl Xk
TVORBA FRONTA - CAKANIE FRONTA - CAKANIE - 24 48 Q
VLAKOV VLAKOV NA ODJAZD VLAKOV NA ODJAZD obr. 3 - Zakladna struktira

organizacie vliakovej dopravy
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Zeleznieny tratovy Usek A - D

obr. 4 - Struktira Zelezniéného trato-

Ciastkovy Osek A-B . Ciasthovy Usek B-C

Ciasthowy Gsek C-D

vého aseku s viacerymi Zelezniénymi

stanicami
:\ snaih —— saail —— sasiil /:
A 4 A A A ;.4
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WVLAK
«  PRIPRAVENT NA ODUAZD V 1. DOPRAVNI
= PRICHADZAJUCI K DOPRAVNI

JE TRATOVY USEK

K NASLEDUJUCES
DOPRAVNI

25T, HUASKA, HRADLO,

VESTIOLD AUT. BLOUKLY

obr. 5 - Zjednodus$eny algoritmus
na simulaciu vliakovej dopravy
v tratovych Gsekoch

Tento ¢lanok vznikol v ramci projektu Centrum excelentnosti pre systémy a sluzby inteligentnej dopravy, ITMS kod projektu 26220120028.
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success story

CE NanoNet

doc. Ing. Alexander Satka, CSc., Medzinarodné laserové centrum

Nové trendy vyvoja perspektiv-
nych materialov podnietili vznik
Centra excelentnosti (CE) NanoNet
v oblasti nanotechnolégii a mole-
kularnej elektroniky, v ktorom sa
budl komplexne riesit Ulohy vyvoja
novych technologickych postupov pri-
pravy anorganickych a organickych
Struktur do Urovne nanodimenzional-
nych a molekuldrnych rozmerov,

ako aj ulohy rozvoja unikatnych diag-
nostickych metdd s vysokou citlivostou
a rozliSovacou schopnostou. NemoZno
opomenut ani dva nasledujlce dévody,
ktorymi su:

- vytvorit podmienky na integraciu
vyznamnych pracovisk Bratislavského
kraja - Medzinarodného laserového
centra, Fakulty elektrotechniky a in-
formatiky Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave a Prirodove-
deckej fakulty Univerzity Komens-
kého v Bratislave,

- zlepsit koordinaciu jednotlivych
Uloh a zvysit potencial na intenzivnej-
Sie zapojenie spolo¢nych vedeckych
timov CE do medzinarodnej vyskumnej
spoluprace.

TEXT: prof. Ing. FrantiSek Uherek, PhD., Ing. Daniel Hasko, PhD.,

Zameranie projektu CE

Centrum excelentnosti pre na-
vrh, pripravu a diagnostiku nano-
Struktdr pre elektroniku a fotoniku
(NanoNet) je v stlade s prioritami EU
a DIhodobym zdmerom Statnej vednej
politiky do roku 2015. Zameriava sa
na dobudovanie technickej infrastruk-
tary. Ta bude slizit na ziskavanie no-
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- integruje pracoviska, ktoré posobia v oblasti nanotechnolégii

Vo vyspelych krajinach sa stali nanotechnolégie hybnou silou
rozvoja informacnych a komunikacnych technolégii a zakladom
budovania ekonomiky, ktora sa zaklada na poznatkoch.

Nanotechnolégie si vyzaduja stiadium technolégii pripravy
a fyzikalnych vlastnosti novych materialov, vyvoj novych prvkov
a rozvoj modernych metéd charakterizacie a diagnostiky.

Permanentné zmensovanie kritickych rozmerov az do sub-
nanometrovej oblasti, zvysovanie hustoty integracie a s tym su-
visiaci rast rychlosti, komplexnosti a spol'ahlivosti jednotlivych
obvodov a systémov, si vyzaduju intenzivny vyskum a vyvoj
v oblasti nanotechnolégii a hl'adanie novych fyzikalnych princi-
pov, ktoré umoznia nahradit saéasné technolégie. Pri tomto
procese vznikaju nové, dynamicky sa rozvijajice oblasti ako
nanoelektronika, nanofotonika, mikro- a nanomechanika, ktoré
s kl'icovymi odvetviami 21. storocia. Z analyz svetovych
trendov vyplyva, Zze molekularna elektronika a fotonika budu
rozhodujiucim priemyselnym odvetvim, v ktorom nanomaterialy
a nanotechnoldgie patria k zakladom rychleho rastu.

vych poznatkov v oblasti pripravy

a charakterizacie perspektivnych ma-
teridlov, na rozvoj nanotechnolégii,
organickej elektroniky a fotoniky.
Vyskum v oblasti novych materialov
vyuziva tzv. zdola-nahor pristup
(bottom-up), resp. nové materialy

s vysokym podielom poznania (know-
ledge based materials). Pripravuju sa
»,Na mieru" potencialnym aplikaciam
(tailored materials). Patria k jedno-
zna¢nym prioritdm, ktoré EU podporu-
je ramcovymi programami.

Projekt NanoNet sa zameriava
na vytvorenie infrastruktdry:

- vyskumu a vyvoja novych
typov polovodicovych materialov
a ich nanodimenzionalnych hete-
rostruktur, nanostruktirnych mo-
lekul a organickych polovodicov
na ziskanie kvalitativnhe novych
vlastnosti elektronickych, opto-
elektronickych a fotonickych prv-
kov (Predmetom vyskumu su nizkodi-
menzionalne struktlry na baze hetero-
Struktur a nové organické materidly.
Vyuzitim viacdimenzionalneho kvanto-
vého ohranicenia v kvantovych drotoch
a kvantovych bodoch a vyuZitim na-
nocastic sa oCakava vyrazné zlepsenie
vlastnosti vyvijanych prvkov.),

- vyvoja novych technologickych
postupov pripravy vrstiev a nano-
Struktar do Grovne nanodimenzio-
nalnych a molekularnych rozme-
rov, tvarovania struktur a prvkov
na baze polovodic¢ovych zlacenin
a organickych vrstiev procesmi

NAN O B,

fotolitografie, leptania, metaliza-
cie, pasivacie a kontaktovania
Struktar a prvkov (Tato cast sa
orientuje na realizaciu funkénych prv-
kov v spektralnej oblasti od ultrafialo-
vej do viditelnej a blizkej infracervenej
oblasti optického spektra so zabudo-
vanou nizkodimenzionalnou aktivnou
oblastou. Proces pripravy aktivnych
oblasti si vyzaduje optimalizovat rasto-
vé podmienky na zaklade charakteriza-
cie ich Strukturalnych a optickych
vlastnosti. Okrem vyssie uvedeného je
zédmerom CE realizovat laboratérne
syntézy novych, dosial' nepopisanych
organickych zlicenin s potrebnymi
vlastnostami na ultrarychle spracova-
nie obrazu, optické spracovanie uda-
jov, prenos a ukladanie dat a biomedi-
cinske aplikacie).

- rozvoja unikatnych diagnostic-
kych metéd povrchovej a struktu-
ralnej analyzy, elektrickych a op-
tickych vlastnosti anorganickych
a organickych polovodi¢ov a nano-
Struktar (Rast narokov na presnost
a citlivost charakterizaénych metdd je
priamym désledkom trendov vyskumu
a vyvoja. Stupnuju sa tiez poziadavky
na zobrazenie tvaru a priestorového
usporiadania nanoobjektov, povrchov
a detailov Struktur s rozliSenim v nm
az sub-nm oblasti, pri zachovani moz-
nosti vyhotovenia prehladovych sni-
mok lokalizacie skiimanych nanoobjek-
tov. Zarover je potrebné rozvijat
metddy zobrazenia funkénych oblasti
mikro/nanostruktur, oblasti s roznym
typom a Urovniou dopovania primesami
a zobrazovania tvaru a polohy priecho-
dov. Nové typy fotoelektronickych na-
nostruktirnych molekdl vyzaduju kvoli
charakterizacii vybudovat laboratérny
komplex, ktory umozni multimodalne
a multispektralne 3D zobrazovanie
mikro a nanostruktiry materialov
s vysokym casovym rozliSenim).

- rozvoja domacej a medzinarod-
nej spoluprace s cielom podporit
excelentné vedecko-vyskumné
centra a integrovat’ich,do medzi-
narodnych projektov EU, ktoré
budi vyuzivat Specializované
technolégie a meracie metody
z jednotlivych pracovisk.

Medzinarodné laserové centrum
spolu s partnermi projektu Fakultou
elektrotechniky a informatiky Slo-
venskej technickej univerzity
v Bratislave a Prirodovedeckou
fakultou Univerzity Komenského
v Bratislave patria k medzinarodne




uzndvanym vedecko-vyskumnym
a edukacnym centram v oblasti nano-
technoldgii a molekularnej elektroniky,
a s tym suvisiacej mikro- a nanoelek-
troniky, optoelektroniky a fotoniky.
Podielaju sa na rieSeni spolo¢nych vys-
kumnych projektov v rdmci medzina-
rodnej spoluprace v jednotlivych ram-
covych programoch EU, resp. bilateral-
nej spoluprace so zahrani¢nymi
partnermi.

Cielfom projektu je vytvorit podmien-
ky na transfer novych pévodnych vys-
ledkov a poznatkov do spolocenskej
praxe tak, aby slovenské firmy mohli
tieto vysledky uplatnit na vyvoj a vyro-
bu novych, konkurencieschopnych
produktov a sluzieb. Aplikacia moder-
nych diagnostickych metéd v CE
umozni Studium réznych zaujimavych
fyzikalnych javov, ktorymi st charakte-
ristické iba nanomaterialy, nanostruk-
tury a nanostrukturované povrchy.
Vytvoria sa podmienky na zvysenie
zaujmu mladych ludi o fyzikalne
a technické vedy.

Vystupy projektu

Po ukonceni projektu riesitelia oca-
kavaju, Ze sa:

- zintegruju a synergicky vyuziju
vstupy zucastnenych partnerov CE,
vytvoria sa kooperujluce vedecko-
vyskumné timy v oblasti nanotechnold-
gii a molekularnej elektroniky,

- zvysi kvalita riesenia vedecko vys-
kumnych Uloh so zameranim na dalsi

Prezentacia CE NanoNet na vystave Centier
excelentnosti vo vyskume a vyvoji v ramci
~Tyzdia vedy a techniky na Slovensku™

v roku 2009

rozvoj v oblasti nanotechnoldgii,

- vybuduje moderna informacno-
komunikacna infrastruktira na efektiv-
nu komunikaciu medzi pracoviskami
CE s cielom zabezpedit ¢lenom vys-
kumnych timov zdielanie a pristup
k vysoko vykonnym vypoctovym pros-
triedkom a vytvori sa komunikac¢na
platforma na Sirenie informacii pre od-
bornu a laickd verejnost,

- skvalitni technologicka infrastruk-
tdra, ktord umozni realizovat nové ty-
py nanostruktur a progresivnych prv-
kov na baze nanostruktur s aplikaciou
do elektroniky, fotoniky a senzoriky,

- vytvori komplexne vybavené
pracovisko vyskumu a vyvoja nanodi-
menzionalnych Struktdr na vysokej
vedeckej urovni,

- vytvori unikatne experimentalne
zariadenie najmodernejSich metdd
optickej mikroskopie na Slovensku,

- vyvinu nové fotoaktivne molekuly,
ktoré sa budu vyuzivat ako molekular-
ne sondy, resp. ako fotodynamicky
aktivne zlticeniny aplikovatelné v bio-
medicine,

- rozsiri diagnosticka infrastruktira
(napr. pribudne opticky interferenény
profilometer, pulzny pikosekundovy
laserovy zdroj, vzorkovaci osciloskop,
komplet na charakterizaciu velmi ten-
kych vrstiev, mikromanipulatory s na-
nohrotmi) na ziskavanie novych poz-
natkov o vlastnostiach réznych novych
nanomateridlov a nanostruktur a vyt-
voria sa redlne predpoklady aj na rie-
Senie aplika¢ne orientovanych uloh, pri
ktorych sa postupne zacinaju vyuzivat
rézne nanomaterialy a nanostruktury,

—
=

Prezentacia vyskumnych aktivit MLC
na piatom roéniku Noci vyskumnika 2009
na Slovensku

obr. a - AFM zobrazenie nanoreplika¢nej
masky fotonickej Struktary

obr. b - SEM zobrazenie pol'a GaN/InGan
nanopyramid, ktoré sa zakladom novych
typov LED diéd

(vyskum v ramci projektu  NAMN O “Jity
medzinarodnej spoluprace)

success story

- budt transferovat nové poznatky
do vychovno-vzdeldvacieho procesu
a spolocenskej praxe, ¢im sa prispeje
ku skvalitneniu vzdelanosti v Bratis-
lavskom regiéne, pripravia sa odbornici
- magistri chémie, elektrotechnicki in-
Zinieri, odbornici s vedeckou hodnos-
tou PhD. s praktickymi sklisenostami
v oblasti pripravy a diagnostiky nano-
Struktur a organickych molekul a ma-
teridlov, ktori ndjdu uplatnenie v ramci
rieSenia a aplikacie uvedenych progre-
sivnych technoldgii,

- pracoviska CE zapoja do riesenia
projektov medzinarodnej spoluprace
v ramci Eurdpskeho vyskumného
priestoru, ¢im sa otvoria moznosti pris-
piet k rieSeniu problematik aktualnych
aj na Spi¢kovych vyskumnych praco-
viskach sveta, zvysi sa kvalita zucast-
nenych pracovisk CE vdaka jeho lepsej
prezentacii v medzinarodnom meradle
v renomovanych vedeckych ¢asopisoch
a intenzivnejsej integracii do medzi-
narodnej spoluprace vo vyskume a vy-
VOji.

Vychodiskova &ast technoldgii a pos-
tupov, ktoré sa budu vyuzivat, je v su-
Casnosti dostupna bud’ komerc¢ne alebo
vo forme expertiz ¢lenov riesitelského
timu. Doplnenie existujucej technickej
infrastruktury zdcastnenych pracovisk
nakupom vytypovanych novych zaria-
deni a pristrojov jednoznacne prispeje
k akceleracii, zefektivneniu a skvalit-
neniu vedecko-vyskumnej prace a zvy-
Sovaniu kvalifikacie pracovnikov. Budo-
vanie a rozvoj technickej a technolo-
gickej infrastruktury vytvara podmien-
ky na ziskanie novych vedeckych poz-
natkov o vlastnostiach progresivnych
materialov a Struktdr, ¢o umozni ich
aplikaciu v novych prvkoch a systé-
moch.

Dal$i rozvoj CE NanoNet zabezpetia
projekty financované z ré6znych doma-
cich aj medzinarodnych grantovych
schém. Urychleny transfer novych
poznatkov do vychovno-vzdelavacieho
procesu a spolocenskej praxe vytvori
predpoklady komplexného rieSenia
Uloh (aj interdisciplindrneho charakte-
ru) v oblasti rozvoja progresivnych
materialov a technoldgii, zvySovania
kvality Zivota a Zivotného prostredia,
zvySenia bezpecnosti a Uspor elektric-
kej energie. S ohladom na ich Siroky
celospolocensky dopad vyznamne pris-
peju k budovaniu ekonomiky zalozenej
na poznatkoch s vysokou pridanou
hodnotou, aby sa zabezpedil tr- ¢
valo udrzatelny rozvoj Slovenska.

‘
Tento &lanok vznikol vd’aka podpore v ramci OP Vyskum a vyvoj pre projekt . g
Centrum excelentnosti pre navrh, pripravu a diagnostiku nanostruktir pre elektroniku a fotoniku (NanoNet), ‘rI"

ITMS 26240120010, f g

Yy zo zdrojov Euré

fondu regiona r I
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TEXT: riesitelia projektu Centra pre rozvoj sidelnej infrastruktiry znalostnej ekonomiky

Slovenska technicka univerzita v Bratislave

CENTRUM EXCELENTNOSTI SPECTRA+

- filozofia, ciele, aktivity

Filozofia projektu

Cielom projektu Centra pre rozvoj
sidelnej infrastruktlry znalostnej
ekonomiky (SPECTRA+) je podporit
dobudovanim vedeckej infrastruktary
vyskumné aktivity zamerané na opti-
malizaciu infrastruktury osidlenia tvo-
riaceho zivotné prostredie spolo¢nosti,
priestorovu optimalizaciu ekonomic-
kych aktivit z hladiska udrzatelnosti
rozvoja krajiny a tvorbu Zivotného
mikroprostredia ¢loveka. Projekt vyt-
vara organizacnu a technicko-techno-
logicku platformu na baze dobudovania
a integracie technicko-technologickych,
vedeckych kapacit a poznatkov tech-
nickych, prirodovednych, socidlnych
a ekonomickych vied na optimalizaciu
sidelnej infrastruktdry a harmonizaciu
aktivit osidlenia (produkénych, rekre-
acnych, komunikacnych aktivit a akti-
vit byvania s prirodnym prostredim)

a na udrzatelné vyuzitie prirodnych
zdrojov, vratane krajinného priestoru,
reflektujuc hodnotové systémy, naroky
a moznosti poznatkovo zaloZenej spo-
lo¢nosti.

Projekt podporuje rozvoj infrastruk-
tury pre vyskum vyplyvajuci z Princi-
pov udrZatelného priestorového rozvo-
ja na eurépskom kontinente a Uzemnej
agendy EU zamerany na ziskanie
know-how pre priestorovy rozvoj zalo-
Zeny na vyvazenej priestorovej Struk-
ture a zhodnocujlc Specifika priestoru
EU - diverzitu a regionalnu identitu
v cielavedomom manazmente kultur-
neho a prirodného dedicstva, integru-
juc rozvojové aspekty (restrukturaliza-
cia, posilnenie Strukturalne slabsich
uzemi, Uzemnej kohézie EU), aspekty

Tento élanok vznikol vd'aka podpore
v ramci OP Vyskum a vyvoj pre projekt
Centrum pre rozvoj sidelnej infrastruktary
znalostnej ekonomiky,
ITMS 26240120002,
spolufinancovany zo zdrojov Eurépskeho
fondu regionalneho rozvoja.

¥y % Eurépska unia

Evririy Sarsd. regaieh rfeiia

Podporujeme vyskumné aktivity
na Slovensku/
Projekt je spolufinancovany zo zdrojov EU
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vyvazenosti (rovnost podmienok

pre zivot a pracu) a aspekty ochrany
(ochrana, vytvorenie, zosietovanie
vyvazeného systému neurbanizova-
nych priestorov a zdravé prostredie
pre obyvatelov).

Jednym z ocakdavanych vysledkov
projektov je zlepsenie Sanci zucastne-
nych pracovisk uspiet v nasledujlcich
vyzvach medzinarodnych programov
na podporu vedy a vyskumu v oblasti
priestorového rozvoja a priestorového
planovania a osobitne v problematike
rozvoja sidelnej infrastruktiry a pries-
torovej optimalizacie ekonomickych
¢innosti.

Strategicky ciel’

- posilnit a synergizovat $pi¢kové
vedecké kapacity Bratislavského sa-
mospravneho kraja (BSK) pre optima-
lizaciu udrzatelného priestorového
rozvoja osidlenia a socialno-ekonomic-
kych aktivit informacnej spolo¢nosti.

Specifické ciele

- podpora synergie Spi¢kovych ve-
deckych kapacit BSK pre tvorbu
a transfer know-how vo vednom odbo-
re ,Priestorové planovanie" a praxi roz-
voja sidelnej infrastruktliry znalostnej
ekonomiky,

- vyuzitie potencidlu SPECTRA
Centra excelencie EU pre eurdpsku
integraciu Spickovych pracovisk BSK
zdruZenych v Centre SPECTRA+
pre rozvoj sidelnej infrastruktdry
znalostnej ekonomiky,

- podpora konkurencieschopnosti
BSK dobudovanim kapacit Centra

—=3% SPECTRA

Centre of Excellence

SPECTRA+ ako centra vyskumu v ob-
lasti riadenia udrzatelného priestorové-
ho rozvoja a sidelnej infrastruktiry
informacnej spolocnosti,

- podpora konkurencieschopnosti
Centra SPECTRA+ dobudovanim pries-
torovych podmienok a podpornych
informacnych systémov jeho praco-
visk.

Aktivity projektu sa zameria-
vaju na:

- otvorenie novych mozZnosti na ve-
deckU pracu a integraciu vedeckych
pracovisk BSK v ramci eurépskeho
vyskumného priestoru,

- posilnenie synergie Spickovych
pracovisk BSK v Centre SPECTRA+
pre rozvoj sidelnej infrastruktiry zna-
lostnej ekonomiky a zabezpecenie in-
terdisciplinarnosti vyskumnych timoyv,

- roz$irenie komplexnosti poskyto-
vaného know-how, jeho efektivnejsie
vyuzitie v praxi sidelného rozvoja, zvy-
Senie ludského potencialu, skvalitnenie
vybavenia a zvysenie konkurencie-
schopnosti pracovisk Centra
SPECTRA+,

- zvysSenie efektivnosti investicii
do vedeckej infrastruktlry jej integra-
ciou s existujlcou infrastruktdru pra-
covisk a zdielanym vyuzitim v rdmci
Centra SPECTRA+,

- rozsirenie medzinarodnej spolu-
prace pracovisk BSK ich integraciou
v ramci eurdpskej siete SPA-CE.net
a medzinarodnych vedeckych progra-
mov.

Projekt sa opiera o

- vysokokvalitny vedecky potencial
jednotlivych pracovisk,

- vysokU mieru previazanosti zaklad-
ného, aplikovaného vyskumu a vzdela-
vania,

- vysokU priestorovu koncentraciu
vedeckych kapacit pre vyskum v pred-
metnej oblasti v BSK,

- Siroké skusenosti so zapojenim
do zahrani¢nych projektov vratane zis-
kavania a vyuzitia zdrojov pre financo-
vanie vyskumu zo zahranicia,

- koncentraciu know-how a jedinec-
ného poznania v oblasti priestorového
rozvoja a krajinného priestoru SR,

- existujlce institucionalizované
i neformalne Struktury medzinarodnej
spoluprace,

- integraciu pracovisk do expert-
nych Struktur transferu know—how’
do riadiacej sféry.
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CE OZE ROZSIRILO SVOJU PRISTROJIOVU ZAKLADNU

Jednym z mnohych ciel'ov projektu Narodného centra pre vyskum
a aplikacie obnovitel'nych zdrojov energie je zariadit laboratéria STU

novymi modernymi pristrojmi.

Do laboratorii, ktoré sa zaoberaji biomasou a organickymi materialmi
FChPT STU, riesitelia projektu zakupili dva pristroje - kalorimetricka
bombu a elementarny analyzator. Tie buda slazit nielen na vyskumné
a vzdelavacie Ucely, ale aj na riesenie uloh pre prax, pripadne na spolu-

pracu s inymi subjektmi z praxe.

Blizsie informacie o pristrojoch
a ich pouziti

Elementarny analyzator

Elementéarny analyzator ,vario
MACRO cube" umoziuje vo vzorkach
identifikovat organické latky a stanovit
ich obsah. Z jednej vzorky dokaze sta-
novit obsah uhlika, vodika, dusika a si-
ry (C, H, N, S) stcasne v tuhych a aj
v kvapalnych mikro- a makrovzorkach.
Riadi sa velmi jednoducho a automa-
ticky pomocou PC.

Do buducnosti riesitelia planuju roz-
$irit zariadenie o modul, ktory stano-
vuje obsah dalsich prvkov - chléru
a volného kyslika (Cl a 0). Vyhoda
pristroja je v tom, Ze stanovi pritom-
nost vyssie uvedenych prvkov vo vzor-
kach a vyhodnoti ich mnoZstvo (obsah)
uz pri niekolkych miligramoch hmot-
nosti vzorky. Napriklad vyhodnoti
vzorku organického materidlu s hmot-
nostou uz od 1 mg do 500 mg. Stanovi

tiez obsah prvkov u vzoriek pédneho
typu s hmotnostou 1,5 g a u kvapal-
nych vzoriek s objemom 1 ml.

Ako nosny plyn pristroj pouziva hélium
s Cistotou 4.6 (99,996 %) a ako spalo-
vaci plyn kyslik s Cistotou 4.5 (99,995
%). Sucastou pristroja su vahy s pres-
nostou na 0,01 mg. Udaje o vopred
odvazenych vzorkach sa priamo prena-
$aju do programu riadiaceho pocitaca.
Subory s datovymi Gdajmi sa spraco-
vavaju pomocou programu Microsoft
Excel. Vypocet obsahu jednotlivych
prvkov zabezpecuje operacny softvér.
Ten spracovava Udaje, ktoré boli na-
merané zo skutocnej navazky vzorky.

Kalorimetricka bomba
Kalorimetricka bomba je zariadenie
na meranie spalovacieho (vyhrevného)

tepla tuhych a kvapalnych latok. Izo-
peribolicka kalorimetricka bomba je
kalorimeter, ktory je oplasteny obalom
s konstantnou teplotou (izotermickym
plastom). Vo vnutri tohto plasta sa na-

chadza vlastny kalorimetricky systém,
ktory obklopuje vodny kupel' (vonkajsi
kupel). Kalorimetricky systém vytva-
raju kalometricka nadoba s vodou

a mieSadlom, do ktorej je ponorena
kalorimetricka bomba.

Ak mame v pristroji (bombe)
umiestnent skusobnu vzorku so stano-
venou hmotnostou a spalujeme ju
v kyslikovej atmosfére (pri Standard-
nych podmienkach, napr. podla EN ISO
1716), uvolfuje sa teplo. Teplota kalo-
rimetrickej nadoby sa zvysuje, ale tep-
lota plasta zostava konstantnda. Hodno-
ta uvolneného tepla, ktoré sa odovzda-
va zo spalovanej vzorky do nadoby
s vodou, sa neustale meria a zazna-
menava. Z nameranych hodnét vznik-
ne krivka teplotného narastu, ktora sa
vyhodnoti. Nasledne sa z nej stanovuje
hodnota spalovacieho tepla. KedZe sa
pocita aj so stratami - uniknutym tep-
lom (sleduju sa teplotné zmeny
v oboch vodnych kupeloch), zabez-
pedi sa vysoka presnost mera- J
nia.

NARODNE CENTRUM
PRE VYSKUM

A APLIKACIE
OBNOVITELNYCH
ZDROJOV ENERGIE

Tento élanok vznikol vd’aka podpore
v ramci OP Vyskum a vyvoj pre projekt

Narodné centrum pre vyskum a aplikacie
obnovitel'nych zdrojov energie,

ITMS 26240120016,

spolufinancovany zo zdrojov Eurépskeho
fondu regionalneho rozvoja.

Eurdpska dnia
Ty fard regonsinets o

Podporujeme vyskumné aktivity
na Slovensku/
Projekt je spolufinancovany
20 zdrojov EU
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prof. Ing. Peter Dusic¢ka, PhD., Stavebna fakulta Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

TEXT: Ing. Juraj Vechter, Strojnicka fakulta Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

NARODNE CENTRUM
OBNOVITELNYCH
ZDROJOV ENERGIE

PRE VYSKUM
A APLIKACIE

STU a strukturalne fondy

MALE VODNE ELEKTRARNE

Koncepcia tykajica sa MVE sa ne-
dostala do Vlady SR

Predosla vlada si vytycila tlohu -
uréit, kolko elektriny mozno vyrobit
v MVE, aby sa naplnil strategicky ciel.
Slovensku ho dala Eurépska komisia
(EK). Stoji v iom, Ze v roku 2020 bu-
de SR vyrabat 14 % elektriny a tepla
z obnovitelnych zdrojov energie (OZE).

V oktobri 2008 vlada prijala doku-
ment ,Stratégia energetickej bezpec-
nosti®. Svojim uznesenim ulozila rezor-
tu Zivotného prostredia spracovat
~Koncepciu vyuZitia hydroenergetické-
ho potencialu vodnych tokov SR do ro-
ku 2030". Koncepciu malo prislusné
ministerstvo predlozit viade do sep-
tembra 2009. Odchadzajuci minister
Jan Medved' ju dokondil az v juni 2010,
ale nepredlozil ju do vlady. Dokument
inventarizuje vyuzitelny hydroenerge-
ticky potencial tzemia SR, ktory je 6,7
TWh za rok. Je to hodnota potenciadlu
vSetkych vodnych elektrarni, t. j. aj
s instalovanym vykonom nad 10 MW
(nepovazuju sa za MVE), teda aj Vazs-
kej kaskady a vodnej elektrarne Gabdi-
kovo. Z tohto Cisla celkovy potencial
MVE je 1,1 TWh za rok, ale redlne sa
vyuziva iba 0,28 TWh za rok.

Pre¢o maju byt niektoré profily
strategické?

Koncepcia vytycuje v sledovanom
roku 2020 vyrobu elektriny v MVE

TRANSFER september/2010

- maju svojich privrZzencov i odporcov

Zdalo by sa, Ze vystavba malych vodnych elektrarni (MVE),
ktoré su ekologicky prijatel'nym nastrojom ziskavania energie
z obnovitel'ného zdroja, je bez akychkol'vek problémov.

V praxi je to naopak. UZ pri priprave investiénych zamerov
a realizacného projektu stavby MVE dochadza k zdlhavému
procesu posudzovania ich vplyvu na Zivotné prostredie (podla

EIA).

Potvrdzuju to aj slova prof. Petra Dusicku, vediceho Katedry
hydrotechniky Stavebnej fakulty STU v Bratislave: ,,Proces pri-
pravy, ktorého vysledkom je kladné stanovisko z hl'adiska EIA,
trva vel’'mi dlho. Je to aj financne narocné, pretoze musite
mysliet aj na nepredvidatel'né naklady, ako je napriklad prepra-

covavanie projektu.™

V slcasnosti Slovensko nevyuziva dostatocne svoj hydropo-
tencial, aj ked’ malé vodné elektrarne mozu ziskat ekologicki
a podl'a dostupnosti primarnych zdrojov energie ,,bezproblé-

PANY

movu" elektrinu.

s podielom 9 % zo vSetkej vyrobenej
elektriny v SR. V slUcasnosti sa tymto
spbésobom vyrabaju asi 2 %. Udaje,

z ktorych koncepcia vychadza, st z da-
tabazy Vyskumného Ustavu vodného
hospodarstva. Figuruje v nej 625 pro-
filov. Z nich sa vyuZziva iba 227. Nie-
kolko desiatok vodnych stavieb realne
existuje, ale nedodavaju elektrinu.

Z databazy sa da na stavbu MVE vyuZit
368 profilov. Investicia do tychto MVE
by mala byt realna a efektivna. Nacha-
dzaju sa na povodi Moravy, Malého
Dunaja, Vahu, Hrona, Ipla, Hornadu,
Popradu, Laborca a Ondavy. Koncepcia
z tejto mnoziny vybrala 70 profilov.
Oznacduju sa ako ,profily so strategicky
vyznamnym hydroenergetickym po-
tencidlom®. Ich celkovy ro¢ny hydropo-
tencial je 0,526 TWh, t. j. dve tretiny
z celkového potencialu MVE - 0,8 TWh.
Strategické profily su v povodi Malého
Dunaja, Vahu a Hrona. V Koncepcii sa
uvadza, ze na strategicky vyznam-
nych profiloch ,treba preferovat reali-
zaciu MVE". Dosial nie je znamy do-
vod, preco prave tieto profily boli

v koncepcii oznacené za strategické.
Prof. Dusic¢ka upozornuje: ,Takéto oz-
nacenie profilov nema oporu v staveb-
nom zakone, vo vodnom zakone, a ani
v zakone o EIA. Investori musia na ne-
strategicky profil spinit rovnaké pozia-
davky ako na strategicky profil. V tom-
to zmysle byvalé MZP SR pripravilo aj
~Usmernenie pre Ucastnikov procesu
pripravy, realizacie, posudzovania

a povolovania vystavby MVE". To vSak

nie je pravoplatné, kedZe Koncepcia
nepresla vladou."

Ochrana prirody a rybari nenasli
spoloéni re¢ s investormi

Problém pripravy MVE spociva v pos-
toji tradnikov Statnej ochrany prirody
(SOP) a Slovenského rybarskeho zva-
zu. Oba subjekty nie su stavbou MVE
nadsené. Ochrana prirody Ziada
umiestnenie MVE mimo chranenych
Uzemi (najma Uzemi deklarovanych
ako NATURA 2000). Razantny odpor
k MVE prejavuju organizovani rybari
v Slovenskom rybarskom zvaze. Tvr-
dia, Ze MVE vyrazne zasiahnu do mig-
racie ryb a odmietaju konstrukcné up-
ravy, tzv. rybovody. Ziadaju navrh,
resp. odsuhlasenie rybovodu od ichtyo-
I6ga. Tito odbornici zvycajne nemaju
poznatky z navrhovania, konstrukcie
stavebnych objektov a z hydrauliky
(rybovod je stavebny objekt). ,Kons-
trukcéné riesenie rybovodu nutne musi
re$pektovat zakonitosti hydrauliky,
ktoré ovladaju stavbari. Zial, u nas
nedoslo k spolupraci na vyvoji tychto
objektov medzi ichtyoldgmi a stavbar-
mi," povedal prof. Dusicka. Najdalej
vo vyskume a projektovani rybovodov
pokrocili v Nemecku. Vysledkom su
konstrukcie rybovodov, ktoré su verej-
nosti dostupné v kniznej monografii.
JJe zlé, Ze rybari neakceptuju zavery
vyskumu nemeckych odbornikov," do-
pInil prof. Dusi¢ka. Bohuzial, vyskum
vztahu ryb a vodnych diel robia rybari




a stavbari oddelene. ,Rybari a ochra-
nari sa pozeraju na stavbarov s des-
pektom a oznacuju ich za betonarsku
lobby," uzavrel prof. Dusic¢ka. Od Kon-
cepcie prof. Dusicka ocakaval, ze vy-
typuje preferované profily, ku ktorym
zo strany Stétnej ochrany prirody ne-
budu Ziadne vyhrady. ,Pévodne sa
uvazovalo, zZe jej prvy draft schvali
SOP, pripadne aj rybari, ale nepostupo-
valo sa takymto spésobom."

Rybovod ul'ahcuje migraciu ryb

Vzduvadla (priehrady, hate, stupne),
pri ktorych sa buduju vodné elektrarne
a takisto MVE, su prekazkou v priro-
dzenej migracii ryb a vodnych Zivoci-
chov. Na jej obnovenie slizZia rybovo-
dy. Je to umely objekt, ktory simuluje
hydraulické podmienky pridenia v p6-
vodnom koryte. Vchod do rybovodu
byva umiestneny pred odberom vody
do MVE (v prddovom poli). Vlastny
vtok MVE chrania jemné hrablice.

Tie brania rybam, aby vnikli do turbi-
ny. Ryba méze plavat cez rybovod aj
proti pradu.

Energia vody - prirodzeny obnovi-
tel'ny zdroj energie

Energiu vody - vodnu silu - ludstvo
vyuziva oddavna. Tento druh premeny
primarnej energie (hydropotencial)
na elektrickl energiu sa vyuziva
v priemyselnych krajinach od zadciatku
elektrifikacie (koniec 19. st.). Odvtedy
sa technoldgia vodnych strojov rozvi-
jala v porovnani napr. s rozvojom foto-
voltiky v poslednom desatroéi bez vy-
raznych inovacnych skokov.

STETINOVY RYBOVOD

Hydropotencidl je energia vody
na urcitom Uzemi. Ide o sucin gravitac-
ného zrychlenia, mnozstva pretekaju-
cej vody a vyskového rozdielu. Ma pra-
pbévod v slneCnom ziareni, ktoré ov-
plyviuje velky cyklus vody na zemi
(odparovanie vodnych tokov a mori

do atmosféry s naslednym navratom
vody na zemsky povrch vo forme zra-
zok). Pojem cyklus napovedad, ze voda
moZe svoju energiu odovzdavat neus-
tale, je nevycerpatelna (obnovitelny
zdroj energie). V spektre jednotlivych
druhov OZE ma vodna energia vyz-
namné miesto. K vodnym OZE patria
iba zdroje s instalovanym elektrickym
vykonom do 10 MW, t. j. malé vodné
elektrarne (MVE). Tato hranica plati
davnejsie. Definuje ju technicka nor-
ma. Podstatné je, ze aj Eurdpska ko-
misia zohladnuje tuto hranicu. Umoz-
nuje, aby ¢lenské staty nastavili pod-
porné mechanizmy pre MVE do celko-
vého instalovaného vykonu 10 MW.

U nas sa tento limit uplatriuje na sta-
novenie vykupnej ceny elektriny

- je vyssia ako trhova cena elektriny.

V ramci limitu 10 MW sa v zmysle vy-
nosu Uradu pre reguldciu sietovych od-
vetvi od jula 2010 uplatruju tieto vy-
kupné ceny:
do 1 MW vratane

od 1 MW do 5 MW vratane
nad 5 MW do 10 MW

109,08 eur/MWh
97,98 eur/MWh
61,72 eur/MWh

Sucasna trhova cena porovnatelnej
elektriny na Prazskej burze - dodavka
Spic¢kovej elektriny na rok 2011 je 65
eur za MWh.

Vyhodou vodnych elektrarni a MVE
v porovnani s inymi druhmi OZE je
vysoké rocné vyuzitie instalovaného

STU a strukturalne fondy

vykonu. Ten zavisi od hydrologickych
podmienok. Méze dosiahnut az 5000
hodin. Vyhodou je aj regulacia vykonu
elektriny, ktora sa dodava do siete.
Vodné elektrarne dokonca samy mozu
poskytovat regula¢ny vykon. Redlne
vyuzitelné je to najma pri vodnych
elektrarnach nad 10 MW. Vyhodou
vodnych elektrarni je aj ich dlha Zivot-
nost - 50 az 100 rokov.

NC OZE podpori vyskum v hydro-
technike

Vyskum v hydrotechnike, vratane
konstrukcie rybovodov, poméze zlep-
it Eurdpsky fond regionalneho rozvo-
ja prostrednictvom Narodného centra
pre vyskum a aplikacie obnovitelnych
zdrojov energie (NC OZE). V ramci
aktivity 2.3 NC OZE ziska Katedra
hydrotechniky Stavebnej fakulty STU
multifunkény sklopny zlab. Bude su-
¢astou hydrotechnického laboratéria
katedry. Zlab bude vyhotoveny
zo skla s rozmermi $=0,4 mad 8=m
as moznostou zmeny sklonu v poz-
dlZnom smere. ,Daju sa na nom si-
mulovat rézne objekty vo vode, napr.
aj rybovody. V Zlabe su zariadenia
na meranie rychlosti a prietoku vody.
PoslGzi ndm na modelovanie prietoko-
vych pomerov vlozenych objektov
v oblasti MVE," uviedol prof. DusSicka
a pripomenul, Ze za ostatnych 20 ro-
kov na Katedru hydrotechniky nedos-
tal ziadny novy pristroj, pretoze gran-
ty bezne nedisponuju investi¢nymi
peniazmi v takom objeme. Projekt NC

OZE vyclenil vo svojom rozpocte '

na kupu zlabu 120 tisic eur.

Ide o novy druh rybovodu, ktory vyvinuli odbornici na univerzite v Kasseli. ZI'ab rybovodu ma po celej svojej ploche pruzné Stetinové zvazky
(nahrada za doteraz pouzivané beténové prepazky), ¢im vytvara priaznivé priadenie vody odbiranim energie toku. Dno Zl'abu vyplfia hrubozrnny
substrat (strk). Rybovod je vhodny pre ryby réznych vel'kosti a druhov (reofilné druhy - Ziji v teé¢icej vode, eurytopné - vyskytuji sa na mnohych

stanovistiach, bentosové - dnové organizmy).

Testy v laboratériu so Zzivymi rybami ukazali, Ze stetinovy rybovod nepésobi selektivne a je priechodny pre vSetky druhy ryb obojsmerne.

Vyhody stetinového rybovodu:

- premena energie prebieha na kratkom Gseku s nizkymi turbulenciami vd'aka zvizkom $tetin, ktoré zvySuja drsnost,
- rychlost pridenia medzi Stetinami zavisi od rozdielu vysky medzi radmi $tetin, je mensia ako 1,2 m.s™ pri sklone koryta rybovodu 8 az 10 %,
- kl'udové miesta za Stetinami (s maximalnou rychlostou 0,3 m.s™) vyuzivaja ryby ako miesta odpoé&inku (tzv. refigia),

- hydraulické vlastnosti su z vel'’kej €asti nezavislé od tvaru a liniového vedenia koryta rybovodu,

- vplyv prudenia na dno (posypané hrubozrnnym substratom) je zanedbatel'ny vd'aka nizkej rychlosti pridenia medzi Stetinovymi elementmi.

Pilotny projekt Stetinového rybovodu realizovali na VE Au-Schénenberg v roku 2002. Od aprila 2003 tu (pocas obdobia 1 roka) denne kontrolovali
pohyb ryb. Vyhodnotenie funkénosti potvrdilo, Ze $tetinovy rybovod neovplyviiuje pohyb slabsich a mensich jedincov. VSetky boli schopné pohybo-

vat sa v iom bez problémov. Cez okenné priezory sa dalo odsledovat, Ze vystup ryb bol pokojny, bez stresovych situacii a problémov s orientaciou.
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Uniwerzytet ekonomyczny, Katowice, Polsko

BUDE EURO EUROM AJ O TRI ROKY?

V roku 2008 vstupila SR s vel'ky-
mi ovaciami jej politikov a obéanov
do vtedy zdanlivo elitného klubu
eurozony. Zdalo sa, Ze vsetky pro-
blémy s kolisanim kurzu domacej
meny sa prestand tykat podnika-
tel'ov, obéanov a spravy statnych
devizovych rezerv, a jednoducho
zanikna.

Na Slovensku ostatnych 20 rokov
politici vliddnych i nevladnych politic-
kych stran neboli pristupni (ze by kvoli
ich vedomostnej poddimenzovanosti
v danej problematike?) vziat do Gvahy
jednoznacne existujluce negativa a ri-
zika, ktoré vyplynuli zo vstupu aj slo-
venskej ekonomike.

Kritici existujuiceho konceptu fungo-
vania eurozony spravne a vcas upo-
zorfiovali na jeho najslabsie miesto -
neexistujlcu vymahatelnost a realnu
vymozitelnost zavéazkov, ku ktorym sa
zaviazali jednotlivé Clenské krajiny z6-
ny euro od tych najvplyvnejsich
a najsilnejsich (SRN, Franclzsko) az
po najmensie a ekonomicky najmenej
vyznamné (Malta, Slovensko, Slovins-
ko, Grécko).

Tito autori od zaciatku spravne pou-
kazovali na skuto¢nost, Zze ak sa niek-
torad zo zUcastnenych krajin zacne dos-
tavat objektivne (vonkaj$imi podmien-
kami typu vzniku svetovej hospodars-
kej krizy) alebo subjektivne (vlastnou
nezodpovednou rozpoctovou politikou
jednotlivych narodnych vlad a parla-
mentov) do finanénych problémov, bu-
de to mat negativny nasledok na vset-
ky ostatné clenské ekonomiky. Tieto
problémy este vzrastu, kedZe koncept
~euro" nema v sebe zabudovany Ziad-
ny osobitny rezervny fond, z ktorého
by bolo mozné financovat kratkodobé
az strednodobé vypadky jedného ale-
bo niekolkych ¢lenskych statov
bez enormne vysokych Urokovych na-
kladov.

Vsetky vecné pripomienky sa ukazali
ako pravdivé na jar 2010, kedy pre-
pukla tzv. grécka kriza.

Zlyhanie a znevazenie zaklad-
nych pilierov

HIbSia analyza vzniku a priebehu
.gréckej" krizy ukazala, ze v skutoc-
nosti nejde len o krizu zlyhania gréc-
keho systému (rozpoctového, socialne-
ho, kontrolného, parlamentného, atd.),

ale o zlyhanie celého systému kons-
trukcie zony ,euro®. Ukazalo sa, zZe

v nej chybaju jednotlivé efektivne na-
stroje riadenia takychto situdcii. A iné
zasa zlyhali za tichého prizerania sa

a ni¢ nerobenia na jednoznacne viditel-
né neakceptovatelné postupy daného
¢lenského Statu. Postupy krajin PIIGS
(Portugalsko, Taliansko, irsko, Grécko
a Spanielsko) a viacerych dalsich
Statov su toho smutnym prikladom.

Eurdpsky systém centralnych bank
a jeho elitnd dast ,eurozéna® su v ob-
lasti spolocnej menovej politiky posta-
vené na 4 zakladnych Maastrichtskych
kritériadch. V oblasti penaznej politiky
zasa na 3 zakladnych pilieroch.

Maastrichtské kritéria:

1. vyska inflacie max. 2 % nad priemer
najlepsich

2. vy$ka arokovych mier 1,5 %

3. roény max. dlh $tatného rozpoétu 3 %

na HDP

4. celkovy dlh na HDP max. 60 %

Piliere: - vierohodnost, - disciplina, - predvida-
tel'nost

Ich sibezné dodrziavanie malo byt
zarukou stability jednotnej eurdpskej
meny, jej vysokej déveryhodnosti, vy-
sokej akceptovatelnosti na medzina-
rodnych financnych trhoch a spinenia
zakladného ciela menovej Unie - sta-
bility cien pri sibeZnom primeranom
zdravom hospodarskom raste vSetkych
¢lenskych Statov.

Zial, ukazalo sa, e mnohi politici
(slovenski, aj z inych Statov, vratane
europoslancov), nedodrzali od zaciatku
vo viacerych bodoch to, k ¢omu ich za-
viazala Maastrichtskd zmluva. Mega-
problémom eurozény a celej EU je, ze
nejde len o krajiny PIIGS. Zial, s vy-
nimkou Luxemburska a Finska pravid-
lo maximalneho 3 % deficitu Statneho
rozpoc¢tu na HDP porusili v roku 2009
a zrejme aj v roku 2010 porusia vSetky
ostatné krajny celej EU. Na prvych
prieckach je zrejme Irsko so 14 % de-
ficitom. LepsSie nie je na tom ani Velka
Britania s deficitom 10 % Statneho
rozpocCtu a prekrocenim povolenej hra-
nice o viac ako 300 %. O viac ako 100
% toto pravidlo porusili aj Slovensko,
Polsko a dalSie staty. Naprava je Zial
v nedohladne. Preco?

1. Do eurozdny boli zaclenené aj tie krajiny, ktoré
od zadiatku nesplnali 4. bod Maastrichtskych kritérii.
Neslo len o Grécko. Podobnymi ,hriesnikmi* boli aj
Taliansko a iné staty. V ¢ase panujuceho ekonomic-
kého boomu si zrejme dani politici mysleli, Ze ras-
tdca ekonomika umozni relativnym znizovanim ve-
rejného dihu stlacat aj tento ukazovatel na trovefi,
ktord urcuje Maastrichtska zmluva. Co nedomysleli,

vyplavalo na povrch v roku 2010. Svetova, a tym aj
exportne zalozena eurépska ekonomika spomalila,
resp. prepadla do krizy - deficity verejnych rozpoc-
tov sa vtedy nezniZia, ale prehlbia. Dnes tito politici
Znu svoju Urodu. Zial, ich chybu zaplatia a uz aj
platia vSetci dafovi poplatnici ¢lenskych Statov -

i ti, ktori ju vébec nezapricinili, neprofitovali z nej

a patria k najchudobnej$im v celej eurozéne ako
napr. Slovaci.

2.V roku 2009 sa prehl'bil a vyvrcholil vo viace-
rych krajinach eurozény stav, ktory je z pohladu
ekonomickej vedy dlhodobo neudrzatelny - ak ma
byt jednotna eurdpska mena dlhodobejsou a déve-
ryhodnou, a tym aj pevnou - extrémne vysoky
a dlhodobejsie ekonomicky je jednoducho neprija-
telny deficit $tatneho rozpoctu (a to este nehovorim
o rozpocte verejnych financii - tam vchadzaju aj
rozpocty krajov, a obci a ako na Slovensku vieme,
v mnohych tychto subjektoch je kriticky stav).

Cinnostou véetkych politikov v na-
rodnych parlamentoch i v parlamen-
toch na krajskej a obecnej Urovni, kto-
ri pripustili vznik extrémne hlboko de-
ficitného hospodarenia, doslo k Cias-
to¢nej az k Uplnej devastacii uvede-
nych 3 zakladnych pilierov zdravej pe-
naznej politiky, a tym aj k poruseniu
viacerych zmluvnych zavézkov Maas-
trichtskej zmluvy.

Ako je v sti¢asnosti mozné hovorit
o doveryhodnosti eura, ak vladnuci po-
litici nie si schopni dodrziavat vlastné
alebo ich predchodcami podpisané
zmluvné zavazky? Ak v narodnych
parlamentoch nerobia ni¢ efektivne,
aby sa dostal deficit ich Statneho roz-
poctu na Uroven 3 % HDP? Ukazuje
sa, ze demokracia je neefektivna, ak
do tychto parlamentov zvoli aj osoby,
ktoré asi ni¢ nevedia o riadeni Statne-
ho rozpoctu, o jeho vyvoji a zrejme ani
ni¢ o medzinarodnych zavazkoch da-
nych Statov? Ak vedia, a napriek tomu
tieto deficity akceptuju, a ni¢ neurobia
- myslia si, Ze to nevidia svetové fi-
nancné trhy a ich Gcastnici? Ako vidi-
me, vidia — a nahle Grécko plati
na urokoch za jeho statne dlhopisy na-
miesto 2 a menej % p. a. az 9 % p. a.
a viac... A euro za 5 mesiacov kleslo
0 20 %.

Da sa hovorit o discipline, ked' disci-
plinovany poslanec a vykonny ¢len vla-
dy ma vediet, ¢o ma robit, aby sa pra-
vidla dodrzali a dodrziavali (s vynim-
kou nahodnych vypadkov, ale tu preu-
kazatelne ide o systémovy vypadok).
A naopak nerobi ni¢? Je Uplne jedno,
& ide o jeho odbornt neschopnost
alebo o lenivost, vysledok je rovnaky.
O discipline vsetkych krajin a ich pos-
lancov, ktoré porusuju pravidla, nemé-
Ze byt ani re¢ (deficity $tatnych
rozpoctov krajin PIGS sa v r. 2009
dostali na uroven 8 az 14 % na HDP!



Ich Ceski, polski a slovenski kolegovia
skondili s deficitmi 5,9 az 7,2 % na
HDP. Je mozné hovorit o kvalifikovanej
a dlhodobej predvidatelnosti rozhod-
nuti Eurépskej centralnej banky?

Vo svojom Statlte ma aj zékaz brat
do zélohy, alebo nakupovat dlhopisy
cenralnych bank jej ¢lenov (najma

s rizikovym ratingom) - a ona to povo-
li a dokonca sama vykonava? Z otazok
vidiet, ze koncept eurozény bol Sity
,horucou ihlou“. Zrejme na prianie
hlavnych politickych a hospodarskych
kruhov rozhodujucich krajin eurozény.
Nedokonaly je tym, Ze v sebe nema
zakomponované a vsetkymi ¢lenskymi
krajinami zmluvne podpisané pravidla
a nastroje svojho efektivneho financ-
ného rizikového manazmentu. Vysled-
kom vzniku finan¢nych kriz je, Ze sa
rychlo hladaji nesystémové a zrejme
protipravne riesenia (eurdpsky val).
Na ich splacani sa podielaju aj najchu-
dobnejsie ¢lenské staty (vratane Slo-
venska), ktoré ich nezapricinili, nevy-
volali a nijako na nich neprofitovali.
Ak si niekto z nasich politikov v parla-
mente a podnikatelov mysli, Ze gréc-
ka kriza je za nami, o 3 roky moze zis-
tit, Ze sa absolutne nevyznal v danej
veci. Ekonomicky poznatkovo poddi-
menzovanym politikom i podnikatelom
treba otvorene povedat, Ze na prog-
rame velkych bank a inych institucii je
krach Grécka ako Statu. Ak si niekto
mysli, ze p6zi¢ka vo vyske 110 mld.
eur to vyriesi a Grécko sa z toho
dostane, mal by odpovedat na otdzku:
Moze sa grécka ekonomika dostat

z krizy, ked' jej celkovy dlh je 300 mid.
USD a ro¢ny HDP len 140 mld.? Ak jej
urokové naklady za posledné Uvery na-
rastli u niektorych tranzi na 9 % z cca
3 % p. a.? Ak ano, ako? Tvrdim, Ze iba
v pripade velkého rastu svetovej eko-
nomiky. Vtedy bude Grécko profitovat
z rastu turistiky. Ak k tomu nepride,

o 3 roky riesime novy problém - ako
Grécko splati este vyssi dlh ako v roku
20107? Grécko nie je exportne oriento-
vanou krajinou a jednoducho nebude
mat z ¢oho dlh splatit. Jeho deficit na
rok 2010 sa odhaduje na 8 az 10 %.
Preto by sa mali optimisti stat realista-
mi a pripravit sa na realny (podla niek-
torych katastroficky) variant. Euro

a ekonomika eurozény budu znovu sil-
né vtedy, ak sa verejné financie a Stat-
ne rozpocty a ich deficity jej ¢lenov
dostand na Unosnu mieru - pod 3 %
podielu na HDP ro¢ne a celkovo 60 %
podielu na HDP. Ak to prislusné Clenské
krajiny nezvladnu, euru hrozi pokles
kurzu, s tym suvisiace vyssie naklady
za dovoz energii a v kone¢nom dos-
ledku redlny rast inflacie.

Dva scenare budiceho vyvoja

Pozitivny scenar poéita s rastom sveto-
vej ekonomiky a s rozvojom turizmu
- to umozni ozivit aj grécku ekonomiku.

Negativny scenar hrozi najmé krajinam

na juhu Eurépy. Grécke problémy sa prelievaja
do gréckych bank, ktoré maju silné zastapenie
na trhoch v Bulharsku, Srbsku, Macedénii

a d‘al$ich balkanskych i mimobalkanskych sta-
toch. Vysoko pravdepodobny krach (vkladate-
lia samozrejme radsej vybera vsetky vklady,
ako by sa podiel'ali na stratach a bankrote

vzdelavanie v podnikani

uvedenych institicii) vyvola masovi negativ-
nu reakciu vo v$etkych tychto statoch. Takisto
hrozi jeho rozsirenie na celd juznia Eurépu,
teda i Spanielsko, Portugalsko a Taliansk

Nemci vedia a myslia na to, ze by to mali byt
oni, kto zaplati v eurozéne d'alSie grécke i iné
dlhy. To by mohlo v najhor§om scenari viest aj
ku krachu nemeckych financii. V nemeckych
kruhoch je pripraveny variant s pracovhym

nazvom ,Dvojrychlostna Eurépa“.

O ¢éo ide? Z eurozény nemozno podl'a plat-
nej zmluvy nikoho vylaéit (napr. ani za hrubé
neplnenie zmluvnych zavézkov) a Grécko
samo dobrovol'ne z tohto zoskupenia nevy-
stapi (to umoziuje zmluva). Preco by vystu-
povalo, ked’ by muselo svoje dlhy splacat sa-
mo? V pripade novej krizy, ako v roku 2008,
vystipi z eurozény samotné Nemecko.

V tom momente to znamena rozpad meny
euro, alebo jej rychle znehodnotenie. S tym
suavisi znehodnotenie Gspor, penzijného sys-
tému, atd’. Chapu slovenski parlamentni vliadni
i nevladni politici a podnikatelia, preco je pot-
rebné o tychto veciach diskutovat verejne?
Aby sa dalo na ne véas optimalne pripravit.
Len vtedy, pokial’ tato téma nebude do posled-
nej minaty rovnakym tabu ako posledna kriza,
a pripravia sa na novu situaciu kvalitne, neutr-
pia ziadne vyznamnejsie straty.

O &o v ,,Dvojrychlostnej Eurépe" péjde? EU
by bola rozdelena do 2 skupin statov. V prvej
budu tie s vysokou inflaciou, nevyrovnanymi
Statnymi rozpoétami a nedisciplinovanymi po-
litikmi v Statnych parlamentoch a vladach (ty-
pu PIIGS a im podobné). To je skupina bu-
dicich outsiderov. Tieto $taty by boli sice ¢len-
mi hospodarskej Gnie so spoloénou colnou po-
litikou a vol'nym pracovnym a kapitalovym tr-
hom, ale museli by sa vratit k vlastnej mene,
a tym aj vlastnej menovej politike.

Nemecko by okamzite vytvorilo novi elitni
skupinu Géastnikov s vierohodnymi, disciplino-
vanymi a predvidatel'nymi novymi clenmi (Ne-
mecko, Luxembursko, Finsko a i.), ktori uro-
bia vSetko v prospech udrzatel'ného vyso-
kého hospodarskeho a finanéného zdra-
via svojich statov.

KULTIVACIA IMAGINACIE PODNIKATELA - STELLA

Globdlna vedomostna spolo¢nost
kladie nové naroky na kvalitu ekono-
mickej a manazérskej imaginacie pod-
nikatela. Tyka sa to aj systémov dyna-
mického a evolu¢ného charakteru,

s ktorymi sa beZne stretavaju ekono-
movia a manazéri. Bez schopnosti na-
rébat s takymito systémami podnikatel
nemoze Uspesne konkurovat vo svo-
jom odbore.

Konvencénymi metédami kultivacie je
nemozné nadobudnuit a permanentne
udrziavat takéto schopnosti. Z tohto
dovodu globalna vedomostna spoloc-
nost prinasa spdsoby a metddy ich rie-
Senia. IKT, aplikovana informatika,
komputacna inteligencia a nové moz-
nosti kolektivnej imaginacie na inter-
nete poskytuju produkty a sluzby, kto-
ré efektivne pomahaju rozvoju tvori-
vych potencii podnikatela. Konstruktiv-
na kultivacia imaginacie ziskana tymito

prostriedkami pomaha vybojovat
si strategickU iniciativu a ziskat konku-
rencnu vyhodu.

V sucasnosti je na trhu viacero
vhodnych, lacnych a na obsluhu nena-
roénych softvérov, ktoré mdzu vytvorit
virtudlneho komunikacného partnera.
V nasich podmienkach technici dobre
poznaju konstruktivny nastroj Simu-
link, ktory je sucastou softvéru MAT-
LAB. Podnikatelom sluzby s konstruk-
ciou virtudlneho partnera pri imaginacii
poskytuje softvér STELLA. Na rozdiel
od Simulinku ma STELLA dalSie nastro-
je, ktoré su vhodné pre ekonémov,
manazérov a podnikatelov.

V tomto prispevku predstavime kon-
Struktivne, experimentalne a komuni-
kacné vlastnosti a moznosti programu
STELLA na beznych prikladoch z eko-
némie a manazmentu.

Program STELLA

STELLA ma dva pracovné a jeden in-
formacny stél. Po otvoreni softvéru
sa ukaze zakladny pracovny stol kons-
truktéra (interfejs) - obr. 1. PouZivate-
fovi vopred pripraveného laboratéria
sa otvara STELLA cez menovity nazov
laboratéria zo zasobnika, resp. knizni-
ce laboratorii. Tlacidla na pracovnych
doskach STELLY sa lahko ovladaju my-
Sou. Tlacidlom so Sipkou, ktoré sme-
ruje dolu, sa prepne na Uroven pracov-
ného stola, kde sa daju ,kreslit" mode-
ly. Tuto pracovnu dosku s dvoma mo-
dulmi vidime na dalSich obr. 2a, 2b.
Tlacidla, ktoré su zobrazené na liste
(obr. 1), sa pouzivaju pri pokrocilych
konstrukcnych pracach - tvorbe tzv.
story-tellingov, pisani programovanych
,knih“, predvadzani filmov a pod.
Interfejs slUzi aj na konstrukciu ovla-
dacieho panelu uréeného pouzivatelovi
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e Vzdelavanie v podnikani

menovitych pribehov. Tie ponuka
»kniznica“. Pouzivatel vstupi do pribe-
hu prostrednictvom tu vytvoreného
ovladacieho panela. Odtial' sa pres-
meruje na stranky druhej pracovnej
dosky, na ktorej sa odohrava véacsina
ponukanych pribehov (naditaju sa
Lknihy“). Prvy modul rozpozname pod-
la vyobrazeného glébusu (obr. 2 - vla-
vo pod Sipkou, ktora smeruje dolu).
Konstruktérovi umoziuje ,kreslit" mo-
dely, preradbat ich na principidlne sché-
my, programovat story-tellingy a pod.
Pouzivatelovi ponukanych pribehov
zasa umozfiuje C&itat ,knihy" a sledovat
pribehy, ¢i priamy beh simulacie dané-
ho modelu. Pouzivatel sa k tejto ¢in-
nosti dostava priamo cez ovladaci
panel z interfejsu. Tu sU vyobrazené
vSetky tlacidld konstrukénych prvkov
a blokov. Ich pomocou mozno ,kreslit"
modely ako obrdzok, ktory neobsahuje
nijaky program, prikaz a rutinu. Robf
sa to tak, ze mySou vyberieme pot-
rebny blok a pridrzime lavu klavesu
mysi. Blok prenesieme na potrebné
miesto na volnej ploche. Konstruktér
celostného virtualneho laboratodria,
ktoré je uréené na pracu s menovitym
pribehom, kladie na tuto plochu obraz-
ky, texty, tabulky, fotografie a filmy.
Tie potom pouzije pri programovani
story-tellingu alebo ,knihy" na hlavnej
pracovnej doske. Kliknutim mysSou

na znacku glébusu (pritom sa objavi
symbol ,x na druh(") sa konstruktér
prepne do modulu na vkladanie obsa-
hu stavebnych blokov a prvkov, ¢im
blokovl schému premeni na principial-
nu, resp. funkénda.

Priklad 1:

Hranica produkénych mozZnosti,
ak vyrobnymi inputmi s kapital
a pracovna sila

Jav hranice produkénych moznosti
(HPM) sa zvycajne ukaze na priklade
niekolkych fyzickych inputov. Dynami-
ku tohto pribehu si mozno overit aj
na pripade, ak inputmi su fyzicky kapi-
tal (K) a vklad Zivej pracovnej sily (L),
¢o je zaujimavy pripad pre podnikate-
la. Predpokladajme produkcnd funkciu
v nasledovnom tvare:
0=aprs +a-pnk-1" (1),
pricom vSetky nezavislé premenné su
konstanty, ktoré splfiaju podmienky
0, =ap(t,y +a-pr ] (17).

Vzorec (1) po pretransfrormovani
do izokvantového vztahu (izokvanta
predpoklada, Ze inputy K a L maju
konstantnu Uroven outputu Q, t. j.
Q°), bude mat vo vyjadreni jeden z in-

2_8 TRANSFER september/2010

Fie Edt Inteface Fun Help

B

Ol 0EeE

=EMe= A

K/

© STELLA® 8.1.1

B Doska na konstrukciu modelov. STM

O=%0 &

© OB km=AH

g /4 £

File Edt Model Run

O< O Kk
-
Ba
=

obr. 2b

obr. 1

obr. 1
Pracovny stdl (interfejs),
pripraveny pre konstruktéra

obr. 2a
Modul kreslenia a sledovania
pribehov

obr. 2b

Modul na konstruovanie
obr. 3a

Principi schéma del
HPM

obr. 3b

Izokvanta nakladov prace

obr. 4
Izokvanty procesu, ktoré sa
simulovali v STELLE

obr. 5
Vysek manipulaéného pultu

experimentatora
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putov, povedzme v K nasledovny tvar

oo Y* o
K:l/bLf‘%] —(1-b)L } (1 . )

Pohlad na formalny vztah (1° ") ne-
vyvold u pozorovatela predstavu o dy-
namike procesu, ktory generuje a for-
malne opisuje. Experiment vo virtual-
nom laboratoriu, ktoré sme skonstru-
ovali v STELLE umozni nahliadnut
do tejto komplikovanej dynamiky. Vzo-
rec (1 ") pretransfrormovany do dis-
krétneho &asu v STELLE bude mat tvar
K = (((Q'/a)~(ALFA/BETA))/b - ((1-b)
/b)*LAALFA)A(1/ALFA). Naklady vyro-
by Q° su suctom nakladov na inputy
pri ich danych cenach w=we+m (2)

Skonstruujeme teraz model pre Q°.
Ostatné parametre sia = 1; b = 0.8;
ALFA = 0.3; BETA = 0.75; L_0 = 0.25;
m =0.025; r=1; w= 2.

Ak s uvedenymi hodnotami uskutocni-
me experiment, dostaneme priebeh
grafu evollcie vztahu kapitdl vs. pra-
covna sila, ako znazornuje obr. 3b.

Aby sme ulahcili experimentovanie
v uvedenom laboratériu, vyuzili sme
moznosti programu STELLA. Navrhli
sme jednoduchy ovladaci pult pre ex-
perimentatora. Na obr. 5 z programu je
vysek z pultu, na ktorom su tlacidla,
prepinace, reostaty atd. na nastavova-
nie, spustanie réznych variantnych
experimentov. Vedla nich su okienka
grafov. Tu sa d& sledovat simuldcia,
a tiez nastavovat rychlost vykreslova-
nia grafu, ¢ menit jeho viaceré charak-
teristiky. Na inom mieste riadiaceho
pultu su tladidla na spustanie pribehov,
listovanie v ,knihach", sledovanie fil-
mov, priame experimentovanie a pod.
V prezentovanom virtualnom laboraté-
riu ,Hranica produkénych moznosti®
mbze zaujemca do hibky $tudovat dy-
namiku daného systému a lepSie poro-
zumiet podstate procesu, ako beznym
studiom knih a inych textovych mate-
ridlov.

Priklad 2:

Modelovanie a simulacia diskrét-
nych tokov v manazovanom proce-
se

V nasledovnom priklade sme zvolili
manazérsky problém zviditelnenia to-
kov a ¢innosti v obchodnom procese.
V predchadzajucom priklade sme
pouzili len dva nastroje kreslenia -
konvertor a spojovaciu linku. V tomto
pripade pouZijeme viaceré stavebné
bloky a prvky tak, ako znazornuje obr.
6. Uvedené nastroje sme pouzili na vy-

tvorenie primitivneho virtualneho labo-
ratéria servisného strediska obsluhy
nahodne prichadzajucich klientov.
Klienti prichadzaju do centra v ndhod-
nych ¢asovych intervaloch a vytvaraju
tak rad. Turniket im umozni vstup

do centra vtedy, ak odide predchadza-
juci klient.

Nasledujuci klient prejde do stredis-
ka, ktoré vykonava objednané sluzby.
Po vykone nemdze klient prejst priamo
do zuctovacieho strediska, pretoZe tam
eSte mdze byt predchadzajlci klient.
Preto sa zaradi do toku blok Transfer.
Ked' sa uctaren uvolni, klient podstupi
vyhodnocovanie Ukonov a pripravi
sa ucet, resp. faktura. Odtial' potom
prejde klient do pokladne. Po zaplateni
opusta podnik. Cely proces sa rozdelu-
je na cCasové Useky - kroky Casu rozli¢-
nej dizky. Po vykresleni grafov to ma-
nazérovi umozfiuje analyzovat priebeh
procesu a prijat patri¢né opatrenia
na lepsi priebeh procesu. Na obr. 7 a 8
vidno najdodlezitejsie prvky tohto prik-
ladu. Samozrejme, Ze ide o vymysleny
priklad, ktory bol zdmerne zjednoduse-
ny. SlUZi na zviditelnenie moznosti
softvéru STELLA pri konstruovani dis-
krétnych tokov v priestore a v Case.

Aby sme preukazali moznosti STELLY
v zlozitych ulohach, zaradili sme ilus-
tracnld schému (obr. 9), ktora je z vy-
tvoreného laboratéria analyzy vyrob-
ného procesu. V STELLE mozno kon-
$truovat komplexné modely. V pripade,
ze sl nadmerne rozsiahle, softvér
umoznuje ,maskovanie" jednotlivych
Casti blokovej schémy do zjednoduse-
nych sektorov, ktoré sa umiestnia
na plochu interfejsu. Experimentator
nemusi presne poznat ich vndtorny
obsah.

Tento prispevok, ako aj uvedené priklady
znazorhuja, ako sa da zlepsit kvalita imagina-
cie p ikatel'a p ou dialégu s virtudlnym
partnerom. Poskytuje predstavu o tom, ¢o je,
resp. ¢o mdze znamenat virtualny partner
v dialégu a ¢o od toho mozno oéakavat. Zvo-
lené priklady su trivialne, ale pomocou nich
si mozno intuitivne prestavit nekonvenéné
moznosti podnikatel'skej a ekonomickej ima-
ginacie prostrednictvom pokrogilych IKT, apli-
kovanej informatiky, komputaénej inteligen-
cie, ako aj s vyuzitim najnovsich vysledkov
kognitivnych vied. Pochopitel'ne, vel'kym ne-
dostatkom predstavenia virtualneho partnera
na papieri je staticka prezentacia, bez moz-
nosti priameho pozorovania désledkov navrh-
nutych experi ov pocas si ¢ného
behu. To sa vSak da uskutoé&nit priamo len

v poéitadi.

obr. 7 Principial héma jednoduchéh
servisného strediska

obr. 6 Konstrukéné bloky a nastroje
modelovania

vzdelavanie v podnikani
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Fie Eat Model Run heo
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obr. 9

obr. 8 Grafické vystupy zo simulacie

obr. 9 Vysek zo schémy manaZovania mierne
zlozitej vyroby
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NajcastejsSie e-marketingové
aktivity a nastroje

Zakladom Uspesného elektronického
podnikania je firemna webova
stranka. Musi byt zaujimava hlavne
pre navstevnikov. Mala by obsahovat
rozne fotogalérie, fora, blogy a disku-
sie. Vyhodou je, ak ma svoje funkcie
nastavené tak, Zze vytvara komunity
fudi s podobnymi zaujmami a zabez-
pecuje rychly pristup k informéciam
pomocou vyhladavacov. Firmy idu dob-
rym smerom, ak maju zavedeny inter-
aktivny hodnotovy/bodovy systém od-
menovania zakaznikov/aktivnych uzi-
vatelov za aktivity na webovej stranke
firmy - t. j. uzivatelia mézu ziskat bo-
dy a vymenit ich za uréitd vyhodu.
Napr. za vyplnenie dotaznika spokoj-
nosti ziskat zlavu na kdpu dalsieho to-
varu. Takyto pristup si vacsinou vyza-
duje registraciu zakaznikov/uzivatelov
na webovej stranke firmy. Firma tak
zaroven ziskava presné informacie
o uZivateloch vlastnej webovej stranky.

V stcasnosti ma uz takmer kazdy
Clovek s pristupom na internet svoj
vlastny blog, alebo sa zapaja do roz-
nych diskusii na webovych strankach.
NajcCastejSou motivaciou ludi, ktord ich
nuti zdielat svoje myslienky na blogoch
alebo v diskusiach, si osobné skuse-
nosti a potreba pochvalit sa s uréitymi
produktmi alebo sluzbami. Osobna
skusenost blogera s produktom ov-
plyvnuje nakupné spravanie uzivate-
lov, ktori mali moznost pozriet si jeho
blog, pripadne zapojit sa do diskusie
s jeho tvorcom.

Blogy a diskusie su jednou z foriem
on-line produktovych recenzii.
Pre pouzivatelov internetu su dévery-
hodnejsie ako klasicka reklama.
Ak chcl byt firmy Uspedné v on-line
prostredi, vyuziju aj tato situaciu. Dis-
kusné prispevky a blogy budd moni-
torovat, alebo si vytvoria vlastné fi-
remné blogy, ktorymi oslovia zakazni-
kov a poskytnu im prezentdciu svojich
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produktov a sluzieb. Firmy si tymto
spdsobom vybuduju aj lepsie vztahy
so zamestnancami a komunikaciu

s médiami.

Novinkou nie su ani firemné disku-
sie na internete. Moderovat ich mézu
produktovi $pecialisti, ktori by ich mali
stéle sledovat a odpovedat na vsetky
pripadné otazky. Vytvorenie uzitocnej
a udrziavanej internetovej stranky
s diskusiou si vyzaduje vysoké financ-
né krytie a dostatok ludskych zdrojov.

Internetova reklama sa objavuje
v roznych podobach. Najcastejsie sa
stretdvame s tymito formami:

1. Search marketing (SEM - Search
Engine Marketing) = reklama pros-
trednictvom vyhladavacov - do tejto
skupiny patria:

Prednostné a katalégové zapisy
- platba za umiestnenie (Paid Place-
ment) - najCastejSie ma podobu spon-
zorovanych odkazov s prednostnym
umiestnenim vo vyhladavacoch (Casto
s garanciou prvej strany), ktoré si za-
davatel predplati na urcité obdobie.
Tento systém funguje na kltcové slo-
va.

Optimalizacia webovych stranok
vyhladavacov (SEO - Search Engine
Optimalization) - zviditelnenie webovej
stranky vo vysledkoch vyhladavania
bez nutnosti zaplatit za dobré pozicie
pomocou vhodne zvolenych klicovych
slov, vhodného textu a dobrych refe-
rencii na dalSich strankach.

PPC = Pay per Click — platba za pre-
klik. Pri tomto type kontextovej rekla-
my inzerent plati az po tom, ako na je-
ho reklamny textovy odkaz, tematicky
umiestneny podla klicovych slov, zau-
jemca klikne. Vdaka spravne zvolenym
kltiéovym slovédm je mozné oslovit po-
tenciadlnych zékaznikov, ktori sa zauji-
maju o danu tému. PPC titulok nema
podat kompletnu informéciu, ale ma

slizit iba ako ,ndvnada" zédkaznika
na webovu stranku inzerujucej firmy.
Na Slovensku sa ¢asto vyuzivaju sys-
témy Etarget, AdSense (Google),
AdFox.

PPA = Pay per Action - platba za ak-
ciu, ktord sa nazyva aj performance
marketing. V porovnani s klasickou
PPC reklamou sa tu nestretadvame
s platbou za kliknutie na reklamny od-
kaz. Platba sa uskutocni, ak potencial-
ny zakaznik vykona urcitd vopred do-
hodnutl akciu, ktord ma pre firmu
kvantifikovatelny Uzitok (napr. pri on-
line rezervacii alebo objednavke pro-
duktov alebo sluzieb, pri stiahnuti on-
line kataldégu produktov, vyplneni re-
gistracného formulara a pod.). U nas
tuto marketingovu sluzbu poskytuje
spoloénost komdat.com, ktora prebera
za svojho klienta naklady na PPC rek-
lamu a zaplati za svojho klienta vsSet-
ky poplatky. Jemu fakturuje iba sku-
toc¢né, realne vykonané akcie. Od toh-
to spdsobu Uhrady sa odvija i vyssia
cena za kazdu uskutocnenu akciu. Ta-
kato reklama je velmi efektivna,

a to nie iba v obchode typu B2C, ale

i v segmente B2B. Spolo¢nostiam, kto-
ré realizuju B2B, sa pri vyuzivani tejto
formy reklamy vratia vynalozené na-
klady na fiu uz pri prvej takto vzniknu-
tej obchodnej spolupraci alebo pri vac-
Sej objednavke.

2. Plosna (bannerova) reklama -

banner - reklamny prizok. Spravidla
ide o obdlZnikovy obrazok alebo ani-

maciu, pripadne interaktivnu grafiku,
ktora sa zobrazuje najCastejSie na ok-
raji obrazovky.

3. Textova reklama - hypertextové
odkazy (prepojenia na iné internetové
stranky alebo blogy).

4. Pop-up reklama - ,vyskakovacie
okno", ktoré sa objavi nad ostatnymi
vizualnymi elementmi na obrazovke.
Zvlastnou formou je okno pop-under,
ktoré sa otvori ako klasické pop-up.
Vacsinou zmizne pod povodnu stranku
a uzivatel internetu si ho vS§imne az
ked' zatvori stranku, s ktorou pracoval.

5. Komeréné vrstvy map s logom
firmy dasto zvyknu prekryvat text

na aktualne zobrazovanej stranke, ¢o
je uzivatelom internetu ¢asto na ob-
tiaz. JemnejSou formou su priehladné
mapy, pod ktorymi je vidiet cely obsah
zobrazovanej stranky.




6. Ostatné formy internetovej
reklamy:

Video reklama - priestor jej posky-
tuji vacsinou portaly televiznych sta-
nic. Casto je nasadena pred spustenim
relacie alebo v interaktivnej forme po-
Cas jej on-line vysielania. Tiez sa s fou
mozeme stretnut na portaloch ako
YouTube, kde su uverejnené videa
s roznym obsahom.

In-game reklama
- kontextové odkazy na webe, ktory
ponuka screen shoty z hier alebo volne
pristupné dema. Méze ist aj o reklamu,
ktora je umiestnena priamo v hre.

Zviditelnenie znacky na on-line ma-
pach
- napriklad server Atlas.sk poskytuje
dve moznosti, ako sa zviditelnit -
komercnu vrstvu a lokalizaciu firem-
nych pobociek na mape.

Widgets
- s malé internetové aplikacie, ktoré
si méZe nainstalovat uZivatel internetu
do svojho pocitaca, napriklad vo forme
RSS c¢itacky, hry, hodin, predpovede
pocasia alebo osobnostného kvizu.
UZivatelia si ich méZu pridat na pra-
covnu plochu svojho PC, na svoju web
stranku, blog, do internetového pre-
hliadaca, do svojho profilu na socialnej
sieti a pod. Firmam poskytuju zauji-
mavé marketingové moznosti. Firemna
znacka by mala uZzivatelom poskytnut
urcitd protihodnotu vo forme zabavy
alebo sprostredkovania a aktualizacie
uzito¢nych informacii o aktualitach
a novinkach pésobenia firmy.

K ostatnym formam patria aj on-line
sutaze a on-line ankety.

On-line PR

- pozostava najma z nasledujtcich
aktivit:

- tvorba firemnej web stranky a spo-
lupraca s inymi internetovymi servermi
(spriatelené weby) - on-line partners-
tva a kooperacia za Gcelom zviditelne-
nia,

- prispevky v odbornych interneto-
vych cCasopisoch, Specializovanych web

strankach a spravodajskych serveroch,
- moderovanie diskusnych skupin,
- komunikacia s novinarmi
(prostrednictvom e-mailu, blogov a i.),
- platené ¢lanky na sikromnych
serveroch.

E-mail marketing

- je jeden z najefektivnejSich nastrojov
budovania one-to-one komunikacie. E-
mailing sa vyskytuje v dvoch formach:

Reklamny e-mail s urcitym komerc-
nym obsahom. Ide o rozosielanie sprav
na presne stanoveny zoznam
e-mailovych adries, pricom sa vyzadu-
je od prijemcov potvrdenie zaujmu
o dané informacie. Formou reklamného
e-mailu mdze byt aj obrandovana
elektronicka posta.

Newsletter - elektronické spravo-
dajstvo, ktoré pravidelne informuje
o novych produktoch a sluzbach, akti-
vitadch a zaujimavostiach spojenych
s firmou. Je ddleZité postavit ho tak,
aby bol pre prijemcov zrozumitelny,
putavy a zaujimavy. Nemal by byt
velmi dlhy.

Viralna kampan sa $iri pouzivatel-
mi internetu (posielanie priatelom,
rodine a znadmym). Ideédlne je zvolit si
pre fiu hravu formu, ktorad zaujme
(napr. video, mini film). Ako priklad
uvadzame aj vytvorenie urcitej famy,
ktora vyplynula z nejakej reélnej uda-
losti.

Mobilny marketing - jeho vyho-
dou je, ze mobil je dostupny prakticky
kazdému, ma vysoku penetraciu a stal
sa osobnym masmédiom. Umozniuje
jednoducht komunikaciu, pristup

na internet a je pouzitelny kdekolvek
a kedykolvek. Preto ma mobilny mar-
keting neobmedzené moznosti v tvor-
be réznych reklamnych formatov.

Najcastejsie formy mobilnej rekla-
my:

- reklama v hrach do mobilov,

- reklamné SMS spravy
(informacné/zabavné),

- SMS sitaze (cielom moze byt
zvysSenie povedomia o znacke),

vzdelavanie v podnikani

- SMS hlasovanie,

- Bluetooth reklama - ide o Sirenie
digitalneho obsahu vo forme textu, ob-
razkov, audia, videa, hier alebo inych
aplikacii na mobilné zariadenia s funk-
ciou Bluetooth. Vyhodou je, Ze vys-
ledky su priamo meratelné. Ak je kam-
pan zaujimava, budud ju prijemcovia
$irit dalej svojim priatelom, rodine
a znamym. Spatnu vézbu je mozné
merat prostrednictvom tzv. Response
Rate (pocet ludi, ktori si stiahli reklam-
ny obsah do svojho telefénu).

V sucasnosti sa prieskumami navs-
tevnosti zaoberaju viaceré spolocnosti.
Najznamejsim oficidlnym meranim
slovenského internetu je AIMmonitor.
Ponuka komplexné meranie slovens-
kych serverov (pocet navstevnikov,
ich pohyb po virtuadlnom priestore, ich
socio-demografické charakteristiky (z
nahodne zobrazovanych pop-up dotaz-
nikov) - uskuto¢nuje ho AIM SR
(Asociacia internetovych médii SR)

v spolupraci so spolo¢nostou Media-
research. Vysledky tohto prieskumu su
uddvané v hodnotach RUest = odha-
dované pocty realnych uzivatelov
(publikované ihned’ po ukonceni sledo-
vaného obdobia). Po bezprostrednom
uverejneni odhadu RU sa uverejnia
cca po mesiaci konec¢né pocty
skuto¢nych RU (realnych uziva- J
telov).

Tento ¢lanok je vystupom riesenia projektu
VEGA &. 1/0557/08

- Inovacie marketingovych a obchodnych
&innosti podnikov SR.
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podpora podnikania

UNIVERZITY

Stav vyskumu a vyvoja je
ukazovatel'om vyspelosti kra-
jiny

Kazdorocne Organizacia World Eco-
nomic Forum hodnoti konkurencie-
schopnost 133 krajin sveta v dvands-
tich kategoriach. V kazdej z nich zhod-
noti niekolko indikatorov. Ako priklad
uvadzame kategoriu ,Inovacie"“, ktora
pozostava z nasledovnych indikatorov:

trategicky rozvoj a R&D, SARIO

TEXT: Ing. Vladimir Svac, PhD.

- kapacita inovacii,

- kvalita vedecko-vyskumnych
institacii,

- firemné vydavky na vyskum
a vyvoj,

- vzajomna spolupraca univerzit
a priemyslu vo vyskume a vyvoji
(R&D),

- vladne nakupy progresivnych
technologickych vyrobkov,

- dostupnost vedcov a inzinierov,

- patenty a Gazitkové vzory.

manazér pre s

SARIO
sy i N

V publikacii ,,European Innovation
Scoreboard" sa stretavame s porov-
navanim 33 europskych krajin v oblasti
inovacnej vykonnosti v 29 indikato-
roch. Krajiny su v nej porovnané
a zostavené do poradia na zaklade
vopred danej metodoldgie. Existuju aj
dalsSie vyskumné a porovnavacie stu-
die, ktoré hodnotia stav krajiny v sle-
dovanej oblasti. Informacie z nich su
vhodnym marketingovym nastrojom
investicnych agentur. V stiéasnosti
nestadi iba vyuzivat tieto pozitivne
hodnotenia, pretoze moderné trendy

TRANSFER september/2010

- kl'€ovy clanok ziskavania priamych zahrani¢nych investicii

v oblasti ziskavania priamych zahra-
ni¢nych investicii (PZI) nestoja len

na marketingovych aktivitach jednej
domacej investi¢nej agentury.

Ide o spolupracu viacerych zaintereso-
vanych organizacii a institucii, ktoré
pomahaju pritiahnut do krajiny inves-
torov. KI'G€éovi Glohu v procese
ziskavania PZI do R&D zohravaju
univerzity.

V sudasnosti je nutné hladat partne-
rov na spolupracu, realizovat sietova-
nie (networking) a spolo¢né aktivity.
Prikladom novych aktivit vo vyspelych
krajinach je irska agenturu IDA Ire-
land. Ma vytvoreny ,Team Ireland",
ktory pozostava z odbornikov z oblasti
priemyslu, vlady, zastupcov agentur
a univerzit. Prave oni pracuju tak, aby
vytvorili a zrealizovali stratégie na zis-
kanie PZI. Svédska investi¢na agentu-
ra sa orientuje na zisk PZI do R&D
formou spolo¢nych ,promotion" aktivit
s roznymi Svédskymi organizaciami
(univerzity, obchodné komory, zdruze-
nia, priemyselné firmy atd.). Niektoré
investicné agentUry menia indikatory
merania Uspesnosti ziskania PZI a vyt-
varaju na tuto oblast novy pohlad.

Do popredia sa dostavaju indikatory
ako napr. nové typy investicii, investi-
cie do R&D, rozvoj aktivit na ziskanie
PZI z tzv. ,emerging" krajin a pod. D6-
lezitymi faktormi pri PZI do R&D sa
stavaju narodné a regionalne
inovacné systémy krajin, do ktorych
sa integruju zaujmy investorov. TieZ su
to iniciativy zapojenia investorov

do svetovych vyskumnych projek-
tov (napr. 7. RP), ktorych Ziadatelom
alebo partnerom su domace vyskumné
organizacie a univerzity. Cielom tychto
iniciativ je aktivna Giéast domacich
institdcii na rieseni vel'’kych sveto-
vych vyskumnych aloh v spolupraci
s najsilnejsimi svetovymi partnermi.
To zaroven buduje dobré meno, pove-
domie a imidz v zahranici (projektovy
marketing). Podla viacerych zahranic-
nych zdrojov faktormi, ktoré pritahujd
PZI do R&D, su:

- dostupnost vysokovzdelanej
pracovnej sily (inZinierov, vedcov,
vyskumnikov),

- kvalita univerzit, R&D centier,
technologickych parkov a lokalnej
R&D infrastruktary, (pocet vys-
kumnych projektov a ich zamera-
nie, renomovani partneri v projek-
toch, patentova aktivita, koopera-
cia so Spickovymi univerzitami),

- fiskalna a finan¢na podpora,

- jasny a silny rezim ochrany
dusevného vlastnictva,

- vel'kost trhu a pritomnost inych
zahraniénych investorov.

Navrh konkrétnych ponuk
zahraniénym investorom

Tato aktivita je dalSim zo spésobov,
ako zaujat investorov a ukazat poten-
cial Slovenska v R&D. Spojenie aktivit
agentury SARIO s univerzitou a jej
konkrétnym pracoviskom, ktoré sa
$pecializuje na urditl vedecku oblast,
moéze byt vybornym ldkadlom pre in-
vestora. Vytvorenie konzorcia vyskum-
nych institdcii spolu s predstavenim
doterajsich Uspesnych vysledkov vys-
kumu, talentovani Studenti, vyskum-
nici a vedci, moderné laboratérne
priestory, mézu byt dobrym zdkladom
na nastartovanie rozhovorov a vytvo-
renie zaujmu etablovaného alebo no-
vého investora o spolupracu, pripadne
investiciu. Spojenie sil a vzajomna
kooperacia je velmi dblezita. Je pred-
pokladom Uspesnej realizacie rozvojo-
vych investi¢nych aktivit smerom k za-
hrani¢nym investorom. SARIO sa
v tomto procese stava aktivnym spojo-
vacim ¢lankom. V spolupraci s univer-
zitnymi pracoviskami a vyskumnymi
Ustavmi SAV a dalSimi relevantnymi
organizaciami (napr. na poskytovanie
sluzieb - klastre) vypracuju konkrétnu
ponuku. Vygenerovanie potencialneho
investora je dalSou Ulohou agentury
SARIO. Pripravena ponuka investorovi




sa stane redlnym dokumentom

pri investi¢nych seminaroch v zahrani-
¢i, roznych prezentaciach a rokova-
niach.

Iniciativa vybudovania spoluprace
medzi agenttrou SARIO a univerzitny-
mi pracoviskami a SAV s cielom prila-
kat PZI do R&D vychadza zo $paniels-
keho vzoru. Profesor Ricardo Baeza-
Yates z barcelonskej univerzity sa po-
dielal na pritiahnuti firmy Yahoo!, aby
investovala do R&D centra vyskumu IT
technoldgii. Vdaka svojej iniciative, od-
bornej a vedeckej Specializacii, dos-
tupnym vysokokvalifikovanym talen-
tom z univerzity a pripravenym pries-
torom na univerzite v Barcelone, vyt-
voril moderné vyskumné laboratorium
(Barcelona Media Innovation Centre,
Universitat Pompeu Fabra Barcelona)
na vyvoj najnovsich IT technoldgii.

Namety na zlepsenie procesu
pritiahnutia PZI do R&D:

- vytvorenie odbornej priemyselnej
rady v agenture SARIO,

- navrhovanie konkrétnych ponuk
zahrani¢nym investorom, klicova rola
univerzit,

- vytvorenie pracovnych investi¢nych
timov na univerzitach,

- radikalne zlepSenie marketingu
univerzit a vyskumnych pracovisk
(Ustavy SAV) - zviditelnenie vynikaju-
cich vysledkov, Uspesnych projektov,
zlepsenie dizajnu web stranok, doplne-
nie anglickych verzii web stranok,

- budovanie dlhodobych a stabilnych
vztahov medzi agentirou SARIO a re-
levantnymi institGciami,

- tvorba partnerstiev a kontaktov
prostrednictvom medzinarodnych pro-
jektov, napr. SARIO ako pridruzeny
(asociovany) partner, projektové sieto-
vanie (project networking),

- SARIO sa musi viac angazovat
v ulohe aktivneho podporovatela a in-
termediatora vyskumnych institucii,

- prepojenie aktivit Narodného cen-
tra na popularizaciu vedy a techniky
v spolocnosti s aktivitami agentiry
SARIO smerom do zahranicia,

- urcit nové indikatory merania
Uspesnosti PZI do R&D na Slovensku,
- prist ku klientovi (investorovi) - napr.
realizovat investi¢né semindre priamo
v zahrani¢nych vedecko-technologic-
kych centrach, kde sa zoskupuje via-
cero inovativnych firiem,

- prepojenie na etablovanych ¢
investorov - aftercare sluzby.

podpora podnikania/klaster m———

AUTOCLUSTERS - PODPORA INOVACII
V AUTOMOBILOVOM PRIEMYSLE

ACSEE

AUTOCLUSTERS

Automotive network for innovation

Automobilovy klaster -
Zapadné Slovensko aktivne
rieSi 7 medzinarodnych projek-
tov. Jednym z nich je projekt
AUTOCLUSTERS.

Projektové aktivity su Uspes-
né a zacdinaja naberat realne
kontury automobilovej inovac-
nej siete v juhovychodnej
Eurépe.

Na projekte spolupracuje 11
organizacii z 9 krajin juhovy-
chodnej Eurdpy. Lidrom pro-
jektu je Automobilovy klaster
- Zapadné Slovensko so sidlom
v Trnave. Uspesna kombinacia
filozofie Automobilového klas-
tra v oblasti podpory a d'alSie-
ho intenzivneho rozvoja auto-
mobilového priemyslu na Slo-
vensku v spolupraci s d'alSimi
krajinami prinasa prvé ovocie.
KlI'Géovou postavou v manazo-
vani medzinarodného timu
a projektovych aktivit je dlho-
ro¢ny automobilovy manazér
Ing. Stefan Chudoba, PhD.,
spolu so svojim timom Spicko-
vych projektovych manazérov.

V projekte participuju nasledovni
projektovi partneri: Materidlovotechno-
logicka fakulta Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave, Comunimprese
Societd Consortile a Responsabilita
Limitata (IT), Technicka univerzita
v Iachi (RO), Nyugat-Pannon Regiona-
lis Fejlesztési Zrt. (HU), Technicka uni-
verzita Gabrovo (BG), Associazione
CREATE-NET (IT), Automotive Cluster
Slovenia, Automotive Cluster Serbia,
Automotive Cluster Croatia,
Automotive Cluster Vienna Region.

Projekt s plnym nazvom , Medzi-
narodna kooperaéna siet vzdelava-
cich a vyskumnych institicii spolu
so subkontraktormi a inymi orga-

A

AUTOMOBILOVY
KLASTER

zapadng Slovensko

nizaciami aktivhymi v automobi-
lovom priemysle" sa stava vyznam-
nym z viacerych hladisk:

- vytvara prva automobilovi ino-
vaénu siet v regiéne Juhovychodnej
Eurdpy, kde je automobilovy priemysel
jednym z klic¢ovych vyrobnych
sektorov,

- prinasa vyhody univerzitam, vys-
kumnym institdciam, malym a stred-
nym podnikom a dalSim zainteresova-
nym organizaciam tak, Ze ziskava nové
perspektivne kontakty a prilezitosti
na rieSenie novych rozvojovych projek-
tov a moznosti spoluprace automobi-
lového priemyslu s réznymi partnermi
v oblasti R&D,

- svojimi aktivitami podporuje rozvoj
kooperacie medzi univerzitami, R&D
institiciami a priemyselnou sférou
nielen na domacom trhu, ale aj v za-
hranidi,

- je dobrou zakladnou s predpoklad-
mi nadviazania Gzkej spoluprace
s krajinami zapadnej Eurépy, pou-
kazuje na nevyuzity potencial regiénu
Juhovychodnej Eurdpy v oblasti vys-
kumu a vyvoja v automobilovom prie-
mysle,

- vytvara vhodné prostredie
na spolupracu medzi univerzitami
a automobilovymi klastrami a zahra-
ni¢nymi regiéonmi,

- prispieva k vytvoreniu lepSieho
obrazu o vyvoji automobilového
priemyslu v Eurépe tvorbou inovac-
nych studii, vystav, vzdelavacich se-
minarov o najnovsich trendoch v auto-
mobilovom priemysle a zaroven pod-
poruje rozvoj vzdelavania v oblasti ino-
vacii, vyskumu a vyvoja v automo-
bilovom priemysle.

Ocakavané vystupy projektu:

- 1 permanentna kooperativna ino-
vadna siet automobilového priemyslu
v Juhovychodnej Europe,

- 1 permanentny vymenny program
ako sUcast aktivit kooperaénej siete
(10 vymennych studijnych navstev),

- realizacia 3 malych pilotnych pro-
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podpora podnikania/klaster

jektov v ramci celého projektu - zame-
ranie na elektrické automobily,

- priprava 3 navrhov projektov
v 7. rdmcovom programe - zameranie
na elektrické automobily,

- vypracovanie 3 studii a 1 metodo-
16gie,

- vytvorenie databazy automotive
R&D kapacit,

- 10 vystav na univerzitach,

- 2 edukacné seminare u kazdého
projektového partnera uréené podni-
kom, vyskumnym institGciam a 1 edu-
kacny seminar pre vlastnych pracov-
nikov,

- 2 edukacné seminare na Ukrajine
a 2 v Rusku.

Sucastou projektu AUTOCLUSTERS
je vypracovana studia s nazvom
~Inovacné trendy, vyzvy a koope-
racné moznosti spoluprace v ob-
lasti vyskumu a vyvoja v automo-
bilovom priemysle™.

Stldia obsahuje komplexnt analyzu
automobilového priemyslu v krajinach
a v regionoch projektovych partnerov.

Programme co-funded by the

EUROPEAN UNION

Zdroj: Automotive Cluster — West Slovakia: Innovation trends and chall

Trnava, 2010, www.autoclusters.eu

Identifikuje vyskumno-vyvojové centra
S0 zameranim sa na automobilovy
priemysel a vytvara prehlad hlavnych
slicasnych svetovych trendov v auto-
mobilovom priemysle. Prinasa odporu-
¢ania dalSieho nasmerovania automo-
bilového priemyslu v Juhovychodnej
Eurdpe. Zaujimavym vystupom analy-
zy je skutoénost, Ze v regidne Juhovy-
chodnej Eurdpy identifikovala viac ako
200 R&D kapacit automobilového prie-
myslu. Zaroven, Ze v tomto regidne
Eurdpy je velmi malo R&D kapacit

so zameranim sa na environmentalne
technoldgie (napr. vyskum a vyvoj
~green cars"), ICT a inteligentné systé-
my, bezpecnostné prvky automobilov,
vyvoj motorov a prevodoviek, interié-
rové prvky a pod. Relativne dobré zas-
tupenie R&D kapacit je v oblasti vy-
robnych technoldgii a strojarstva,
elektrotechniky a elektroniky a mate-
ridlového vyskumu. V ramci analyzy
automobilového priemyslu a R&D
kapacit vznikla databdza R&D kapacit,
ktora je dostupna na web stranke
projektu:

www.autoclusters.eu

SOUTH EAST
EUROPE

Jointly for our common future

Automobilovy klaster - Zapadné Slo-
vensko je vo svojej praci aktivny aj
v dalsich nadvazujlcich projektoch,
ako je napr. projekt AutoNet (zameria-
va sa na vytvorenie automobilovej sie-
te v centralnej Eurdpe). Jeho kltcové
aktivity sa zameriavaju na organizova-
nie readlnych ,matchmaking" podujati
medzi ddlezitymi automobilovymi
hraémi, dodavatelmi, univerzitami,
atd.

Na Slovensku by mala byt kltG¢ova
podpora a rozvoj automobilového prie-
myslu. EU vo svojej stratégii Cistych
a energeticky Uspornych vozidiel orien-
tuje svoj zadujem na podporu automo-
bilového priemyslu EU. Chce tak obstat
v konkuren¢nom boji s inymi svetovy-
mi regionmi. Je to aj vyzva pre nas,
nasu krajinu, aby drzala krok s vyspe-
lym svetom a aby sme boli pripraveni
na dalsiu vyvojovu etapu automobi-

lového priemyslu - Eisté a ener-

geticky usporné automobily.

Tento clanok vznikol
v ramci riesenia projektu
AUTOCLUSTERS,
ktory je financovany
Eurépskou Gniou v rdmci
Operaéného programu
South-East Europe
(www.south-
easteurope.net),
kéd projektu
SEE/A/594/1.2/X.

and peration p

ibilities with R&D in automotive industry,

All

Green
Tech, Environ.technolo
gies
ICT, car intelligent
systems

Summary - R&D capacities by industry sector orienation

5
i
1
:

electronics;
hydraulics&pneumatics ==

Electrotechnics and
Engine & powertrain

design, prodeuct
development & .
prototyping FIEI
Testing and analysis
Interior parts
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BIOCLUS

Na poli vyskumu a vyvoja v EU
sa neustale stupriuje vyznam a délezi-
tost regiénov. Vidime snahu regional-
nych zastupitelov a réznych organiza-
cii, ako aktivne zapajaju miestne zdro-
je do vedy a inovacii, z ktorych ma
prospech cela spolo&nost.

Eurdpska komisia si je vedoma,
aka sila a potencial sa skryva
v regionoch. Z tohto dévodu podpo-
ruje rozvoj klastrov - vyskumnych zos-
kupeni verejnych vyskumnych ergani-
zacii, priemyselnych podnikov a regio-
nalnych vlad v Eurdpe. Nastroj, ktory
pouziva na vytvorenie takychto 'zosku-
peni, je iniciativa ,,Znalostné regio-
ny"“ v ramci 7. rdmcového pregramu
(7. RP alebo FP7) v programe Kapacity.
Umozfiuje rozvijat ¢innosti, ktoré posil-
fuju kapacitu eurépskych regionov
v investiciach do vyskumnych ¢innosti
a na ich realizaciu. Regidonom tieto'ak-
tivity prindsaju lokalny prospech. Je to
cesta, ako maximalne vyuZit potencial
na Uspesné zapojenie sa do eurdps-
kych vyskumnych projektov. Posilnena
vyskumna kapacita so sebou prinasa
vytvaranie dalSich pracovnych prilezi-
tosti v regidonoch. Vyskumné stratégie
a aktivity na regionalnej urovni sa Cas-
to zakladaju na rozvoji ,zoskupeni®,
ktoré zjednocuju verejnych a sukrom-
nych aktérov. Pilotnd ¢innost vramai 1
»Znalostnych regidénov" preukazala“dy-
namiku tejto evollcie a potrebu pod-
porovat a motivovat rozvoj takychto
regionalnych Struktdr.

regionov a vyskumnych zoskupeni
sa maximalne rozvija potencial |
regionu. Vznika tak dynamicke pros-

Stimulaciou nadnarodnych-sieti

\ prostredmictvom vzajomneho vzdela-

- vytvorenie a spolupraca vyskumnych klastrov v oblasti biomasy v Eurépe

podpora podnikania/klaster

Partneri pilotnej iniciativy
BIOCLUS:

JAMK University of Applied Sciences (Finsko),
Regional County Council of Central Finland
(Finsko), Jyvaskyla University (Finsko), VTT
Technical Research Centre of Finland (Fins-
ko), Benet Oy (Fmsko)t Centro Naclonal de

Energias R (Sp ), G no
de Navarra, Departamento de Desarrollo
Rural y Medi bi (Spanielsko), Bi

Térmica de Navarra S.L. (Spanlelsko), Centre
for R ch and Technology Hellas (ISFTA -
Institute for Solid Fuels) (Grécko), Region
of Western Macedonia (Grécko), Eyxylon
(Grecko), Eidikos Logariasmos Kondyllon
Er poitimiou Dytikis K
(Grecko), Narodné Lesnicke Centrum
(Slovensko), Lesy Slovenskej Republiky, S. p.
(Slovensko), QUERCUS (Slovensko), BIC
Bratislava (Slovensko), Innstytut
Budownictwa, Mechanicacji I Elektryfikacij
Rolnlctwa (Pol'sko), Marshall Office of

Iska (Pol'sko), GIZEX (Pol'sko),

TEXT: Ing. Ivan Filus, BIC Bratislava

CAPACITIES

tredie, ktoré dokaze prildkat alebo udr-

zat najlepsich vyskumnych pracovnikov.

V ,Zoskupeniach" (klastroch) sa budu
zdruzovat univerzity, vyskumné centra,
podniky a regionalne organy, zastupi-
tel'stva alebo rozvojové agentury.

Eurdpska komisia kazdorocne vyhla-
suje vyzvy na podavanie navrhov v ob-
lasti Znalostnych regionov. Prva vyzva
bola vSeobecnd. Ostatné sa zameria-
vaju uz na konkrétne oblasti vyskumu
a vyvoja (obnovitelné zdroje a lesnic-
tvo, zdravotnictvo, doprava). V oblasti
obnovitelnych zdrojov a lesnictva sa
do vyziev zapojila-aj SR s projektom
BIOCLUS (Rozvoj vyskumného a ino-
vadného prostredia v piatich eurdps-
kych regionoch v oblasti trvalo udrza-
telného vyuzitia zdrojov. biomasy).

Cielom projektu BIOCLUS je posilnit
regionalny rast a konkurencieschop-
nost v piatich eurdpskych klastrovych
regionoch - Stredné Finsko, Navarra
(Spanielsko), Zapadna Macedonia
(Grécko), Slovensko (celé Gzemie)

a Velkopolské Vojvodstvo (Polsko).

Projekt podporuje spolupracu a in-
tegraciu klastrovych regiénov a posil-
fiuje inovaéné prostredie zlepsenim
vyskumneho potencidlu a riadenia.
inavacii. Okrem toho podporUJe udrza-

“telny rozvoj a'efektivitu vylzivania "=

zdrojov (biomasy). Spropaguje vedec-
ké, strategické a obchodné schopnosti
na Urovni klastrov a konzorcia, rozvinie

~ MoZnostizspeluprace na drovni klastroy
- a kenzercia. ‘Prostrednictvom- vyu2|t|a |

inovacii v podnikatglskom prostredi,

Vania a mentoringu:™

‘regionay,

“systémov prostrednictvom benchmar-

kingu, mentoringu a vzajomného
1)) vzdglgvania sa. J

Jyvaskyla Innovation Ltd (Finsko).

Klastre BIOCLUS-u sa nachadzaju
vo vidieckych oblastiach a vsetky dis-
ponuju velkym mnozstvom zdrojov
biomasy, ako su napr. lesy, vedlajsie
priemyselné a polnohospodarske pro-
dukty a komunalny odpad.

Biomasa je naro¢na surovina. Retaz-
ce organizacii, ktoré ju spracovavaju
a vyuzivaju, musia disponovat $pecidl-
nou technickou a praktickou sp6sobi-
lostou a aplikaénymi nastrojmi.

Celosvetovym trendom je, Ze obno-
vitelné zdroje nahradzuju neobnovitel-
né zdroje. Ale vyuzivanie zdrojov by
malo byt G¢inné a udrzatelné. Z tohto
dovodu sa klastre zameriavaju na zlep-
Senie vyskumno-vyvojovych aktivit
a inovacnych systémov. Zdroje bioma-
sy pontkaju skvelé moznosti regionom
BIOCLUS-u v skvalitfiovani ekonomic-
kych a socidlnych podmienok.

Projekt BIOCLUS sa zameria na vyt-
vorenie podmienok na rozvoj klastro-
vych regiénov prostrednictvom:

- analyzy sucasného stavu,

- vytvorenia strategickych vyskum-
nych agend jednotlivym regiéonom,

- vytvorenia spolo¢ného akéného
planu pre vsetkych p&t zicastnenych

< pesilfiovania schopnosti klastro-
vych regiénov podporou regionalnej
a medzinarodnej spoluprace a vymeny
sklsenosti,

=-padpory regionalnych inovacnych
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TEXT: doc. Ing. Anna Zauskova, PhD.

Drevarska fakulta, TU Zvolen

IDENTIFIKACIA A MAPOVANIE KLASTROV

Problematike klastrov,
ich identifikacii a mapovaniu
sa venoval projekt v ramci tre-
tej priority BabyRIS ,,Spolu-
praca v inova¢énom rozvoji“,
konkrétne opatrenie ¢. 2 ,,Pod-
pora budovania partnerstiev,
sieti a klastrov Regionalnej
inovacnej stratégie Bansko-
bystrického kraja.

Metodologia identifikacie
a mapovania klastrov

U¢elom mapovania klastrov bolo
identifikovat pre potreby narodnych
a miestnych organizacii a spolo¢nosti
verejného aj sikromného sektora
Lloziska" existujlcich a potencialnych
konkurencnych vyhod, ktoré maju po-
tencial rychleho rozvoja s kombinaciou
Statnych a sikromnych zdrojov.

Ak su takéto vyhody identifikované,
mézeme naplanovat ich vyuZzitie v za-
vislosti od zistenych oblasti aktivit.

Proces mapovania sa zameriava na:

- identifikaciu aktualnych a poten-
cidlnych klastrov v krajine, samosprav-
nych krajoch alebo mestach SR,

- identifikaciu kltcovych problémov
a prilezZitosti pre skupiny podnikov
a ostatnych aktérov, vratane univerzit
a vyskumnych Ustavov, ktoré mézu
pomahat zvy3ovat konkurencieschop-
nost a podporovat inovécie,

- spracovanie podrobnych akénych
planov pre skupiny aktérov s ciefom
riesit spolo¢né problémy a prileZitosti
pomocou Statnych finanénych podpor.

Mapa klastra je jeden z mnozstva
uzitocnych vystupov projektu, ktory
zndazorfiuje vysledovany vztah (vratane
sily vazby) dodavatelského a hodnoto-
vého retazca v klastri. Pomaha pod-
porovat klastre na exportnych trhoch
a ziskavat nové investicie do regiénov
z0 spolo¢nosti (mdzu zaplnit medzery
v dodavatelskom retazci, alebo mat
prospech z podmienok kltcovych
faktorov).

Modelovy priklad identifikacie
a mapovania klastra

V tejto Casti uvedieme Ciastkové
vysledky identifikovania a mapovania
konkrétneho klastra tak, ako ich uva-
dza studia ,Predpoklady pre vznik
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g Ba_ T N 21 BB NR_Po
A Lesnictvo, taZba dreva, sivisiace sluiby D,489 0,918 1,884 [1,156 (1,070 0,864 0,818 0,009
CA Taba energetickych surovin 1,217 |5,769 0,000 0,547 0,029 0,105 0,342 0,000
CB Tazba neenergetickych surovin p,972 0,570 0,352 [1,224 [1,306 0,650 (3,237 0,000
DA Vyroba potravin, napojov a tabakovych vyrobkov 1,479 0,950 [1,456 [1,228 [1,058 0,880 0,848 0,006
DB Vyroba textilii a odevov p,867 1,705 0,875 10,822 2,239 [1,245 0,786 0,000
DC Spracovanie koie, vyroba koZenych vyrobkov 0,492 [3,924 [1,112 0,543 0,927 [1,386 0,055 0,000
DD Spracovanie dreva, vyroba vyrobkov z dreva D,283 0,396 0,375 [2,820(2,199[2,0930,413 0,000
DE Vyroba celulézy, papiera, vyrobkov z papiera, tlat p 773 0,206 0,878 0,751 0,722 [2,3440,738 0,000
DF Vyroba koksu, rafinérskych ropnych produktov 0,270 0,009 0,005 0,832 0,111 0,145 0,077 0,000
DG Vyroba chemikalil, chem. vyrobkov , chem. ,016 1,319 2,001 [0,747 1,174 0,439 0,414 0,000
DH Vyroba vyrobkov z gumy, plastov p,491 3,825 0,951 10,218 [1,356 0,362 0,425 0,037
DI Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych
vyrobkov 1,040 |1,279 0,518 2,856 0,621 0,397 [1,038 0,008 |
D] Vyroba kovov a kovovych vyrobkov 1,050 1,110 0,513 [1,556 0,472 0,770 {3,117 0,108
DK Vyroba strojov a zariadeni a nastrojov p,867 1,824 0,904 [1,031 0,989 1,828 0,769 0,024
DL Vyroba elektrickych, optickych zariadeni 1,752 [2,139 1,928 0,170 0,571 0,955 10,855 0,004
DM Vyroba dopravnych prostriedkov 1,369 0,485 [1,006 0,494 10,944 0,845 0,400 0,000
DN Vyroba inde neklasifikovana 1,301 1,311 (1,188 [1,319 0,458 [1,909 0,286 0,000
[E_Vyroba, rozvod elektriky, plynu, vody 1,413 0,931 [1,146 0,865 0,769 0,967 [1,614 0,000
[F stavebnictvo p,879 0,857 0,681 0,829 0,851 1,208 1,112 0,393
[s_vo, MO, oprava motorovych * D,883 0,841 (1,018 0,892 10,894 [1,035 0,957 0,000
[H_Hotely a restauracie p,710 0,612 0,417 |0,819 [1,402 0,971 [1,117 0,000
1 Dop , sklad ie, posty a telel ikdcie | 694 0,605 0,871 [1,059 |p,786 10,968 {1,747 0,000
b F é sp D,566 0,451 0,555 10,666 10,626 0,605 0,797 0,001
K nosti, prenajom. obchodné é&i ti D,747 0,580 0,768 0,609 0,424 0,596 [1,074 0,349
[o ostatné spolocnosti, sacisine, osobné sluzby 0,690 0,620 0,892 10,959 |1,128 0,828 {1,287 0,000

tab. 1
Koeficienty lokalizacie za SR podl'a krajov
*VO - vel'koobchod

MO - maloobchod

drevarskeho klastra v Banskobystric-
kom kraji* (Zauskova, Loucanova,
2007) a dalsie vedecké monografie
,Klaster ako nastroj na eliminaciu
bariér inovativnosti malych a stred-
nych podnikov DSP" (Loucanova,
Zauskova, 2008) a ,Klastre - nastroj
pre zvysovanie inovacnej vykonnosti
a konkurencieschopnosti regiénov"
(Zauskova, 2010).

Identifikacia potencialneho
klastra DSP

Identifikacia kltcovych regionov, ktoré
sU vhodné na zriadenie klastra DSP

Na identifikaciu klicovych regiénov,
ktoré su vhodné pre klaster drevo-
spracujuceho priemyslu (DSP), sme
pouzili databazu Statistického Uradu
SR. Uvadza pocet zamestnancov (pod-
la OKEC) v podnikoch s 20 a viac za-
mestnancami v celej SR a osobitne
v jednotlivych krajoch. Z tychto udajov
sme vypocitali lokalizacny koeficient.
Jeho hodnota (LQ>1) poukazuje
na prepojenie skupin odvetvi (po-
tencidlne klastre v SR a v ramci jed-
notlivych krajov (pozri tab. 1)).

Na zaklade prieskumu sme zistili, ze
na umiestnenie klastra DSP st vhodné
Nitriansky, Banskobystricky a Zilinsky
kraj. Je pravdepodobné, Ze do buduc-
nosti dostanu tieto pozicie konkrétnej-
Sie obrysy. Zavisi to od pochopenia
podstaty konkurencieschopnosti klas-
trov a prilezitosti, ktoré poskytnu svo-
jim ¢lenom. Vizia musi ukazovat smer,
ktorym sa ma klaster uberat. Odkazo-
vat na trhy, kam klaster dodava, na je-
ho vyrobky a sluzby. Naznacit, ako
vSetky skutoénosti obsiahnut a spojit
v danom klastri.

Vyber kltcovych regidnov, ktoré st
vhodné na vytvorenie klastera DSP

V predchadzajucom kroku sme urcili
miestne zoskupenia podnikov v danych
sektoroch v jednotlivych krajoch.
Dal$im krokom je vytvorit viziu prefe-
rovanej buddcnosti klastra DSP v su-
lade s ostatnymi odvetviami. Ur¢ime si
klticové subkategodrie drevospracuju-
ceho priemyselu podla OKEC (pozri
obr. 1), az potom urcime kltucové re-
gidény vhodné na klaster DSP v jednot-
livych subkategoriach, t. j. DD, DE
a DN.
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2 obr. 1
OKEC Subkategéria OKEC Klasifikacia OKEE

drevospracujiceho
AB Poinoh., pofov., lesnict., rybol., priemyslu
chov rjb
C Taba nerastnych surovin
:: Vsm'm[:::dm" P ey DA Vyroba polravin, napojov V zmysle _zreallligovalr)éhoIpri_esku_rlnu
G VO, 655 W0k Vo, TN 9. | atabak virobkov | a _ztab. _ZV|d|_et, ze klu¢ovymi region-
i ' DB Vyroba textilii a odevov mi na zriadenie klastra DSP (podla
H Hotely a reétaurade oc m;mm vyroba koz. OKEC DD Spracovanie dreva a vyroba
| Doprava, skladov., posty a telekom. vyrobkov z dreva) su Zilinsky, Bansko-
7 Finantné sprostredkovanie bystricky a Presovsky kraj. Ktory
K_Nehnut, prenaj. obchod, &innost ﬁlty’:jchtdo krajov ma v'aEIfi vyznam Iz po-
'adu drevospracujliceho priemyslu,
L Ver. Spia phrane PV, s, pabeh. L3 \gjrml:roksuxﬁn TR, resp. pre ktory kraj je priznaény dre-
M_Skolstvo DG Vyr. chemikalii, chem. wyr., vospracujuci priemysel, nezistime
N_2dravotnictvo, socidina pomoc chem. vidkien presne ani podla koeficientu lokaliza-
O Ost. spolo., socidlne, osobné sluzby DH ‘z’y‘m"w cie. Ten uvadza len momentalny (sta-
DI Vyroba ost. nekov. mineral. ticky) stav jednotlivych odvetvi. Na od-
robkov stranenie tohto nedostatku sa pouziva
oJ %mawd‘ metdda vyvoja The Boston Consulting
DK Vyroba strojov a zar, groupl(BCvC_i)_. Zohl’adnulJe 'posobenle )
DL Vyroba eleKinickych, optickych c¢asového cmltel’av, ktory vyrazne pOsobi
zariadeni v ekonomickom zivote. Spdsobuje
tab. 2 DM Vyroba dopravnych zmenu a poukazuje na dynamickost

l’ﬁ?ﬁt‘ffﬂiﬁﬁlﬂifﬁ!’ KOV danej Specializacie v jednotlivych re-
v jednotlivych krajoch SR giénoch. Na zhodnotenie $pecializacie
— — spracovanie dreva a vyroba vyrobkov
z dreva v jednotlivych regiénoch SR

Bratislavs 1,150 0.167 -0,855 sme opét pouZili Udaje, ktoré sme zis-
Trnavsky 0,188 0.411 1,186 kali prepoctom LQ.
Trenéiansky 0,401 0.474 0,182

BCG matica Specializécie a zmien

| NRtriafbiy 0,347 b 0847 spracovania dreva a vyroby vyrobkov
Zilinsky 2,230 2.190 -0,018 z dreva (obr. 2) v krajoch SR vyzdvihu-
Banskobystricky 2,675 2.862 0,070 je Zilinsky a PreSovsky kraj ako Uspes-
Presovsky 2,174 2.057 -0,054 né lokality v tomto sektore. Bansko-

| Kosicky 0,202 0.248 _0,151 Igystl_'icl_q’l’ kraj je lokalitou s vysokou

Specializaciou. Ostatné kraje SR v ob-
obr. 2 lasti spracovania dreva a vyroby vy-
BCG matica Specializacie a zmien spracovania dreva a vyroby vyrobkov z dreva v krajoch SR robkov z dreva su v kvadrante

,TRANSFORMING" alebo ,EMERGING",
t. j. s nizkou Specializaciou daného od-
vetvia v tychto krajoch.

soky

vy

Rovnaky postup sme zvolili aj
na zhodnotenie subkategérii DE Vyro-
ba celuldzy, papiera a vyrobkov z pa-
piera, DN Vyroba nabytku a inde ne-
klasifikovanej vyroby. Z vysledkov
oboch odvetvi vyplynulo, Ze svoje Us-
pesné postavenie v odvetvi vyroby ce-
lulézy, papiera a vyrobkov z papiera
potvrdil opéat Zilinsky kraj a Bratislavs-
ky kraj. Ostatné kraje SR su v tomto
odvetvi nizko Specializované, ¢o pou-

Lokalizaény koeficient
nizky

tab. 3 zaporna kladna kazuje ich postavenie v kvadrantoch
Vyvoj LQ drevospracujiceho +~TRANSFORMING" alebo ,EMERGING".
priemyslu v krajoch SR ALQ

V odvetvi vyroby nabytku a inde

Beatialavak 0,834 J— 0,052 neklasifikovanej vyroby st Uspesnymi
krajmi: Trnavsky, Trenciansky, Bans-

| Trnavsky 1,053 0.681 0,353 kobestrick\'/ a Zi)lli’nsk?'/.%ios,,g"l'A;S“s

| Trenéiansky 0,858 1051 0.282 sa umiestnil Nitriansky kraj.

Nitriansky 0,899 1.012 0,126

Zilinsky 2,174 1.990 -0,085

Banskobystricky 1,120 1.189 0,062

| Predovsky 0,924 1.038 0,124

KoZicky

TRANSFER september/2010 35




38

klaster

V dalSom kroku uré¢ime vyvoj loka-
liza¢ného koeficientu drevospracuju-
ceho priemyslu v jednotlivych krajoch
SR (tab. 3).

Ako vidno z BCG matice kli¢ovymi
regionmi Specializacie a zmien drevo-
spracujt]cehvo priemyslu v krajoch SR
(obr. 3) su Zilinsky a Banskobystricky
kraj. Zilinsky kraj sa nachadza zaroven
v ,MATURE", Co je Uspesné postavenie
tohto sektoru aj v tomto regiéne.
Banskobystricky kraj sa so svojim
koeficientom lokalizacie ako aj klad-
nym vyvojom dynamickosti dostal
do ,STARS", t. j. do zoskupenia podni-
kov DSP, ktoré potrebuju rozsiahle
investicie na prefinancovanie svojho
rychleho rastu.

Do ktorého regionu je vhodné
umiestnit klaster?

Ak pri rozhodovani pouzijeme znamu
definiciu klastrov podla Portera (1998),
najvhodnejsim regionom na umiestne-
nie klastra drevospracujticeho prie-
myslu v SR je Banskobystricky kraj.
Nachédza sa tu mnozstvo dalsSich sub-
jektov, ktoré su dolezité z hladiska
hospodarskej sutaze podnikov drevo-
spracujuceho priemyslu, ktoré dotva-
raju zékladnd schému klastra (napr.
Technicka univerzita vo Zvolene, Zvaz
spracovatelov dreva, Arborétum Boro-
va Hora, Slovenska lesnicka a drevars-
ka kniznica, Zdruzena stredna skola
drevarska a iné podporné institucie).
Tato lokalita je vyhodna aj z pohladu
centralneho umiestnenia Banskobys-
trického kraja v ramci celého Uzemia
SR. Tak sa pOsobenie klastra nemusi
obmedzit iba na Banskobystricky kraj,
ale umoznuje mu celoslovensku
pdsobnost (obr. 4). Navrhované
umiestnenie nemusi byt koneéné.
Otvéra nové moznosti preskimat tieto
kraje z hladiska ich Uzkej Specializacie,
ktord mdze byt podnetnd na tvorbu
dalSich rozdielnych klastrov drevospra-
cujuceho priemyslu s Uzkou Speciali-
zaciou na urcity druh spracovania dre-
va.

Je velmi pravdepodobné, Ze do bu-
ducnosti dostane tato vizia ostrejsie
a konkrétnejsie obrysy v suvislosti
s lep$im pochopenim podstaty konku-
rencieschopnosti podnikov v klas-
troch a prilezitosti, ktoré klastre

poskytuju svojim ¢lenom. Il

Nabudtce: Tvorba mapy klastra DSP,
identifikacia klicovych procesov
a interview s odbornikmi daného
odvetvia.
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Lokalizatny koeficient

ALQ

obr. 3
BCG matica Specializacie a zmien dr p!

juceho priemy v krajoch SR

obr. 4
Umiestnenie potencidlneho klastra drevospracujiceho priemyslu v SR




IDEAL-IST

- vyhl'adajte si partnerov a zapojte sa do otvorenych vyziev PPP projektov

Ideal-ist je medzinarodna siet narodnych kontaktnych bodov v oblasti infor-
macnych a komunikacénych technolégii (IKT) 7. ramcového programu (7. RP).
Prevadzkuje on-line sluzby na vyhl'adavanie projektovych partnerov. Spristupne-
né s aj zadujemcom o podavanie navrhov projektov v ramci styroch novo otvore-
nych vyziev na tzv. ,,PPP" projekty, v ktorych hraju vyznamnu Glohu IKT.

Prostrednictvom Ideal-ist siete si navrhovatelia projektov budii méct najst
partnerov prakticky z celého sveta s pozadovanymi skiisenostami. Aj ti, ktori ma-
ja potencial prispiet k rieSeniu navrhovaného projektu, maja vd’aka tejto sieti

Sancu zapojit sa do navrhovaného projektu.

Koncom jula 2010 vyhlasila Eurdpska
komisia (EK) v ramci ozdravného planu
eurdpskeho hospodarstva vyzvy
na projekty verejno-sukromného part-
nerstva (,PPP" projekty). Projekty sa
riadia vSeobecnymi pravidlami 7. RP.
EK poskytne na ne prispevok 50 % -
polovicu celkového rozpoctu projektu.
Rovnaky prispevok na tieto projekty
poskytne sukromny sektor. Na vyzvy,
ktoré sa tykaju IKT, vyclenila EK rozpo-
¢et 220 mil. eur.

V sucasnosti sa mozete v IKT 7. RP
zapojit do 8 otvorenych vyziev, z kto-
rych 4 st uréené PPP projektom. Ponu-
kaju vacsie moznosti podpory inovacii
v malych a strednych podnikoch:

- "Future Internet" - 2011 (FP7-
2011-ICT-FI),

- "ICT for Green Cars" - 2011 (FP7-
2011-ICT-GC),

- "Energy-efficient Buildings" - 2011
(FP7-2011-NMP-ENV-ENERGY-ICT-
EeB),

- "Factories of the Future" - 2011
(FP7-2011-NMP-ICT-FoF).

Projekty mézZete podavat aj v dalsich
vyzvach, ktoré sa zameriavaju na IKT:

- FET Open scheme (FP7-ICT-2009-
OF

- FET Open (FP7-ICT-2011-C),

- FET Flagship Initiative (FP7-ICT-
2011-FET-F),

- JOINT ICT EU - RUSSIA 2010 (FP7-
ICT-2011-EU-Russia).

V septembri pribudnu:

- vyzva zamerana Specialne na IKT,

- spojena vyzva zamerana na spolu-
pracu s Braziliou.

Ideal-ist ponuka sluzby zaujemcom
o podanie projektov v Styroch PPP vyz-
vach z jula t. r., ktoré koncia v decem-
bri t. r. Svetova siet Ideal-ist poskytuje
tieto sluzby uz 14 rokov. Zaujemcom
pomaha spravne interpretovat pracov-
ny program IKT, podavat projektové
navrhy v sulade s tzv. Challenges a Ob-
jectives a vyhladavat spravnych part-
nerov do projektov (vytvara projektové
konzorcid).
Nielen novacikovia a MSP vyu-
zivaju Ideal-ist!

Ideal-ist pomaha univerzitdém a vys-
kumnym organizaciam, neziskovym or-
ganizaciam, vacsim firmam a verejnym
institiciam a konzultaénym agenttram:

- efektivnou kontrolou kvality pred-
kladanych navrhov, tzv. ,partner
search" (vyhladavanie partnerov),
na zaklade preddefinovanych kritérii
(kontrola poméaha neskor navrhovate-
lom pripravit lepSie cieleny navrh pro-
jektu, a tak zvysuje Sance na Uspesné
hodnotenie a financovanie projektu),

- ponukanim jedine¢ného a rychleho
nastroja na vyhladavanie projektovych
partnerov, ktory je uzito¢ny na zvyse-
nie Sanci na pozitivne hodnotenie a fi-
nancovanie projektu,

- Sirokou medzinarodnou sietou pé-
sobiacou v oblasti IKT, ktora distribuuje
tzv. ,partner search" vo viac ako 65
krajinach na celom svete, ¢im je oslo-
venych vyse 60 tis. potencialnych
partnerov projektu.

Projektovy koordinator Dr. Mohsine
Chefki hovori o Uspesnosti projektu:
,Pocet odpovedi generovanych pre

vyzvy/7. RP

Idea'i-ist

www.ideal-ist.net

,partner search-e" pocas prvych Sies-
tich vyziev 7. rdmcového programu
dosiahol vysoku Uroven - zaujemcovia
vygenerovali priblizne 21 tis. odpovedi
(vyjadreni zaujmu o Udast v navrhova-
nom projekte). To znamena, ze kazdy
Lpartner search" obdrzal priblizne 45
odpovedi. V minulych rokoch sme mali
Uspesnost takmer 100 %! To znamena,
ze skoro kazdy navrhovatel, ktory zve-
rejnil ,partner search", si nasiel

partnera, ¢i partnerov, pomocou ¢
projektu Ideal-ist."

Ak mate zaujem dozvediet sa viac o moz-
nostiach najst si projektovych partnerov
do vasich projektov, kontaktujte narodny
kontaktny bod pre oblast IKT 7. RP, Ing.
Mgr. Mariu Buciovu alebo doc. Ing. Bedficha
Webera, CSc. Obaja su zo Slovenskej tech-
nickej univerzity v Bratislave.

maria_buciova@stuba.sk
bedrich.weber@stuba.sk

O projekte Ideal-ist

Hlavnym ciel'om projektu je podporit medzi-
narodni spolupracu medzi narodnymi kon-
taktnymi bodmi (NCP) v 7. RP a vSeobecne
zlepsit kvalitu sluzieb, ktoré poskytuja v dyna-
micky rastiicej oblasti IKT v Eurdpe.

Ideal-ist je s¢asti financuje Eurépska komi-
sia. Medzinarodna siet zastupuju 67 projektovi
partneri, ktori pochadzaja z EU i z krajin
"neEU", asociovanych krajin, vychodoeuréps-
kych krajin, stredomorskych krajin a perspek-
tivnych krajin, ako sa Cina, Brazilia, India
a Juhoafricka republika. V$etko je v stlade
s medzinarodnou stratégiou spoluprace EK.

Ideal-ist, ktory ma uz 14-roéné skisenosti,

podporuje vyskumné or izacie a sp i
na celom svete, aby sa zucastfiovali na 7. RP.

Viac informacii o aktivitach projektu najdete
na stranke: www.ideal-ist.net.
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TEXT: Ing. Mgr. Maria Buciova, NCP pre IKT, doc. Ing. Bedfich Weber, CSc.
Slovenska technickd univerzita v Bratislave
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V OBLASTI NMP

Eurdpska komisia (EK) vyhlasila 20. jdla
2010 nové vyzvy 7. RP na rok 2011 na po-
ddavanie navrhov projektov s celkovym roz-
poctom 6,4 miliardy eur.

Direktoriat vyskumu EK (Directorate-
General for Research) zverejnil Pracovné
programy a stbor vyziev v jednotlivych té-
mach programov Spolupraca, Kapacity,
Myslienky a Ludia, vratane vyziev na VSe-
obecné aktivity (program ERA-NET)

a Spoloéné Technologické Iniciativy
(Joint Technological Initiatives). Dovedna EK
vyhldsila 51 novych vyziev. Niektoré z nich
sU horizontalne a orientuju sa na dve az viac
tém, ako napr. PPP-projekty.

V programe Spolupraca (Cooperation)
su otvorené nové i beZiace vyzvy v témach:

TEXT: RNDr. Dusan Janickovi¢, NCP pre NMP

1. Zdravie (3 vyzvy)

2. Potraviny, polnohospodarstvo a biotech-
nolégie (5 vyziev)

3. Informacéné a komunikac¢né technolégie
(9 vyziev)

4. Nanovedy, nanotechnolégie,
materialy a nové vyrobné technolégie
(12 vyziev)

5. Energia (8 vyziev)

6. Zivotné prostredie vratane klimatickych
zmien (8 vyziev)

7. Doprava vratane letectva (9 vyziev)

8. Socialno-ekonomické a humanitné vedy
(4 vyzvy)

9. Bezpecnost (1 vyzva)

10. Vesmir (1 vyzva)

V programoch Myslienky (Ideas) aktual-
ne najdete otvorené 3 vyzvy, Ludia (People)
- 6, Kapacity (Capacities) - 13 vyziev.

V 4. téme ,Nanovedy, nanotechnolégie,
materialy a nové vyrobné technolégie™
(NMP) je tychto vyziev 12. Dve z nich su
spolocneé - ide o spolupracu EU s Ruskou
federaciou a s Japonskom. Sest vyziev ma
multitematicky pristup. Ide o pokracovanie
troch PPP-projektov (FoF, EeB a GC), dve
vyzvy su spolo¢né s témami 5 a 6 a jedna

v ERA-NET. Celkovy rozpocet vyziev pre NMP
je viac ako 630 mil. eur.

Program NMP sa rozdeluje na 3 hlavné
tematické aktivity:

1. Nanovedy a nanotechnoldgie
2. Materialy

3. Nové vyrobné technolégie

a Cast Integracia

Nanovedy a nanotechnoldgie

Aktivita pozostava z 13 RTD ciastkovych
tém, ktoré sa zameriavaju napriklad na:

- vyvoj multifunénych nanomateriélov

pre obalovu techniku, ktoré su priatelské

k Zivotnému prostrediu a obsahuju napr.
senzory, snimace a ochranu proti falzifikacii,
vyvoj biodegradovatelnych materidlov, vyvoj
a zvysenie efektivnosti technoldgie vyroby
novych fotovoltaickych ¢lankov, pouzitie na-
nocastic na medicinske aplikacie, nanoma-
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teridly na Upravu vody,

- vyvoj metdd merania a identifikacie
vplyvu nanocastic a nanomateridlov na zi-
vot, zivotné prostredie, otazky bezpecnosti
nanomateridlov a ochrany zdravia pri praci
s nimi ako aj komunikacie s verejnostou,

- vyvoj novych efektivnych zelenych tech-
noldgii na vyrobu nanomaterialov, meracich
a charakteriza¢nych metéd, modelovanie
nanosystémov, atd.

Materialy

Obsahuje 12 ciastkovych tém v troch
okruhoch:

- pokrocilé multifunkéné keramické mate-
ridly, pocitacové modelovanie rychlych dy-
namickych procesov - chemickych a kataly-
tickych reakcii, Struktirnych zmien aj spino-
vych manipulacii,

- vyvoj novych supravodivych materidlov
a aplikacii pre elektrotechnicky priemysel,
biomaterialy (déraz na tie druhy, ktoré sa
daju pouzit na lieenie choréb spojenych
so starnutim populdcie - rakovina a ochore-
nia zmyslovych orgdnov), nové materialy
pre energeticky Uspornu osvetlovaciu tech-
niku,

- hladanie materialov, ktoré by mohli na-
hradit vzacne platinové kovy a lantanoidy
(s ohladom na obmedzenu a nedostato¢nu
surovinov( zakladru eurdpskych krajin),

- podporné a koordina¢né aktivity pri vy-
voji pokrocilych obalovych materidlov z ob-
novitelnych zdrojov, program ERA-NET
a podpora vytvarania vyskumnych sieti
na urychlené zavadzanie novych vyrobnych
technoldgii do praxe.

Je potesitelné, ze vacsine z vyssie uvede-
nych tém sa venovala aj konferencia
NANOVED&NANOTECH&TECHTRANSFER
2010, ktora sa konala s podporou APVV
v aprili tohto roku v Bratislave (infomacie
0 nej sme vam priniesli aj v marcovom Cisle
nasho ¢asopisu - pozn. red.). Ukdzala, ze
Slovensko napriek neutesenej situdcii, aka
vladne v podpore vedy a inovacii, nestraca
krok so svetovym vyvojom aspori v niekto-
rych oblastiach vyskumu nanomateridlov.

Nové vyrobné technolégie

Tato aktivita 4. témy NMP sa zameriava
predovsetkym na plnenie cielov Planu hos-
podarskej obnovy Eurépy (EERP).

Ide hlavne o pokraéovanie tzv. PPP-
projektov (pozri TRANSFER 04/2009),
ktorych cielom je vyvijat a zaviest’

do praxe pokrodilé vyrobné technolégie,
najroéznejsie technoldgie Gspory energii
v stavebnictve, ekologicky manazment
vodnych zdrojov pre priemysel a podpo-
rujuce zavadzanie ekologickych rieseni
v doprave (batérie pre elektromobily,
systémové opatrenia, atd’.).

Cast Integracia je zacielena na vyvoj no-
vych aplikacii a technologickych postupov
zaloZenych na vyskume novych materialov,

nielen tych ,nano". Vo vyzvach, ktoré spa-
daju pod tuto éast NMP by si svoje uplatne-
nie naslo viacero institucii i subjektov zo SR,
kedZe sa zameriavaju na tie oblasti, ktoré
maju u nas dlhd tradiciu i priemyselnd
zékladfiu. Konkrétne ide o:

- nové technoldgie zalozené na fyzikalnych
metddach spracovania materidlov pre me-
chanické a elektrotechnické aplikacie,

- nové technoldgie pre banictvo - pries-
kum, dobyvanie i Udrzbu,

- pokrocilé textilie pouZitelné v réznych
oblastiach - od obnovitelnych zdrojov ener-
gie, cez zachrandarstvo, poziarnu ochranu,
ochranu vodnych zdrojov, atd'

Pod tuto ¢ast spadaju aj 2 vyzvy ERA-
NET, zaujimavé aj pre slovenské subjekty.
Tykaju sa:

- vyroby a spracovania surovin pre prie-
mysel,

- bezpecnosti vo vyrobe - v najsirsom slo-
va zmysle.

Celkovo je to 55 ,Activity/Areas" - Ciastko-
vych tém NMP 2011, v ktorych, dufajme,
si ndjdu svoje miesto viaceré slovenské vys-
kumné kolektivy a podniky.

Maire Geoghegan-Quinn, komisarka EK
pre Vyskum, inovacie a vedu uviedla, Ze tato
investicia do vedy a vyskumu a inovacif
na rok 2011 vo vyske 6,4 mld. eur je dosial
najvacsou v histérii EU a aj v 7. RP. Je to
0 12 % viac v porovnani s rokom 2010
(5,7 mld. eur) a o 30 % viac v porovnani
s rokom 2009 (4,9 mld. eur). AvSak tato su-
ma predstavuje iba 5 % celkovych verejnych
investicii do VaV v EU. Odhaduje sa, Ze pri-
jemcami tychto finanénych prostriedkov bu-
du Ucastnici z univerzit a vyskumnych Usta-
vov (priblizne 16 tisic), MSP i jednotlivci (3
tisic), ktori Uspesne vzidu z vyhlasenej su-
taZe. OCakava sa, ze tato investicia umozni
uz v kratkom ¢asovom horizonte utvorit
v EU 165 tisic pracovnych miest s vyhladom
ich dalSieho rastu do budtcnosti. Tieto vyz-
vy, a celkove 7. RP, st kli¢ovym prvkom
stratégie Eurépa 2020, a najma hlavnej
iniciativy Inovacie v Unii, ktord sa zacne
realizovat na jeseri 2010.

Maire Geoghegan-Quinn: , ...potrebujeme
udrzat investicie do vyskumu a inovacii nie
kvéli krize, nie kvéli finanénym problémom,
ktorym celime, ale kvéli vyzvam, ktoré
pred nami stoja. Neexistuje efektivnejsia
investicia do buddcnosti, nez st vyskum
a inovacie..."

Texty vyziev a informaénych dokumentov
najdete na stranke:
http://cordis.europa.eu/fp7/calls/

Pracovné programy jednotlivych tém 7. RP

na rok 2011 najdete na stranke:

http://cordis.europa.eu/fp7/wp-
2011_en.html
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